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Bericht der Revisionsstelle 
zur eingeschränkten Revision 
an den Stiftungsrat der 
glarnersteg – Glarner Stiftung  
für Menschen mit Behinderung 
8762 Schwanden 
 
 
 
Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der glarnersteg 
– Glarner Stiftung für Menschen mit Behinderung für das am 31. Dezember 2024 abgeschlossene 
Geschäftsjahr geprüft. Die eingeschränkte Revision der Vorjahresangaben ist von einer anderen 
Revisionsstelle vorgenommen worden. In ihrem Bericht vom 17. April 2024 hat diese eine nicht 
modifizierte Prüfungsaussage abgegeben. 
 
Für die Jahresrechnung ist der Stiftungsrat verantwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht, die 
Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich der 
Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen.  
 
Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach ist diese 
Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt 
werden. Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und analytische 
Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der bei der geprüften Einheit 
vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des internen 
Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer 
Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision. 
 
Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, dass 
die Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und der Stiftungsurkunde entspricht. 
 
Ferner sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus den wir schliessen müssten, dass die Richtlinien 
IVSE zur Rechnungslegung von Invalideneinrichtungen im Erwachsenenbereich sowie der Kontenplan 
für Heime und Sozialinstitutionen nach IVSE von ARTISET nicht eingehalten werden. 
 
Ziegelbrücke, 14. April 2025  
 
SMART Audit AG 
  
 
 
 
Jürg Treichler Cécile Winet  
Zugelassener Revisionsexperte  Zugelassene Revisionsexpertin 
Leitender Revisor 
 
  
Beilage: Jahresrechnung  
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glarnersteg - Glarner Stiftung für Menschen mit Behinderung

Stiftungsrechnung

Bilanz per Ziffer 
Anhang 31.12.2024 Vorjahr

Aktiven CHF CHF

Umlaufsvermögen

Kassen 27 656.95 24 831.49
Postcheck 346 680.40 155 178.92
Banken 1 321 580.64 1 590 496.48
Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 1 695 917.99 1 770 506.89

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 811 635.75 916 692.65
Delkredere 7 -7 000.00 0.00
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 804 635.75 916 692.65

Verrechnungssteuer 388.39 273.24
MWSt-Abrechnungskonto 10 474.78 25 455.45
Mietkautionen 3 580.10 4 132.78
Guthaben Personalversicherungen 14 611.35 6 635.15
Sonstige Forderungen 916.75 1 921.70
Übrige kurzfristige Forderungen 29 971.37 38 418.32

Vorräte 60 000.00 64 000.00

Aktive Rechnungsabgrenzungen allgemein 3 000.00 0.00
Ausstehende Investitionsbeiträge Kt. Glarus 350 125.00 0.00
Ausstehende Betriebsbeiträge Kt. Glarus 1 503 978.85 1 572 669.39
Abgrenzung Zuweisungen Schwankungsfonds 6 72 810.16 0.00
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1 929 914.01 1 572 669.39

4 520 439.12 4 362 287.25
Anlagevermögen

Wertschriften 201.00 201.00
Finanzanlagen 201.00 201.00

Mobiliar und Einrichtungen 52 200.00 68 600.00
EDV, Hard- und Software 1.00 24 400.00
Fahrzeuge 36 500.00 48 700.00
Mobile Sachanlagen 88 701.00 141 700.00

Grundstücke überbaut 1 1 103 300.00 1 103 300.00
Liegenschaften 2 282 400.00 330 400.00
Sanierung Werkstatt Luchsingen - vor Abschluss 3 522 558.05 655 619.45
Werkstatt Luchsingen - PV-Installation im Gange 3 105 002.40 0.00
Liegenschaft Mühle, Schwanden 4 5 097 000.00 5 416 000.00
Immobile Sachanlagen 7 110 260.45 7 505 319.45

7 199 162.45 7 647 220.45

Total Aktiven 11 719 601.57 12 009 507.70
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glarnersteg - Glarner Stiftung für Menschen mit Behinderung

Stiftungsrechnung

Bilanz per Ziffer 
Anhang 31.12.2024 Vorjahr

Passiven CHF CHF

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 186 374.79 384 077.91

Banken - vereinbarte Amortisationen "Mühle" 5 195 000.00 297 500.00
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 195 000.00 297 500.00

Verbindlichkeiten aus Personal- und Vorsorgeversicherungen 241 405.90 143 667.30
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 11 400.40 8 860.60
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 252 806.30 152 527.90

Passive Rechnungsabgrenzungen 448 678.00 424 894.00
Abgrenzung Zuweisungen Schwankungsfonds 6 0.00 383 035.39
Passive Rechnungsabgrenzungen 448 678.00 807 929.39

1 082 859.09 1 642 035.20
Langfristiges Fremdkapital

Banken - Festhypotheken "Mühle" 5 4 445 000.00 4 652 500.00

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 4 445 000.00 4 652 500.00

Total Fremdkapital ohne zweckgebundene Fonds 5 527 859.09 6 294 535.20

Fondskapital (zweckgebunden) = langfristiges FK

Vortrag 01.01. 1 107 817.30 1 106 817.30
Zugänge Spenden/Legate 0.00 1 000.00
Spendenverwendung Therapien Klienten -1 000.00 0.00

Spendenfonds 1 106 817.30 1 107 817.30

Vortrag 01.01. 56 473.35 -213 110.43
Zuweisung Saldo Betriebsrechnung Vorjahr 6 383 035.39 269 583.78

Schwankungsfonds Leistungsabrechnungen 439 508.74 56 473.35

1 546 326.04 1 164 290.65

Total Fremd- und Fondskapital 7 074 185.13 7 458 825.85

Eigenkapital

Stiftungskapital 20 000.00 20 000.00

Vortrag 01.01. 4 260 310.79 4 260 310.79
Jahreserfolg aus Fondsvermögen 0.00 0.00
Zuwachs- bzw. Freies Kapital 4 260 310.79 4 260 310.79

Vortrag 01.01. 270 371.06 269 245.87
Entnahme/Zuweisung von Spenden 94 734.59 1 125.19
Freier Spendenfonds 365 105.65 270 371.06

4 645 416.44 4 550 681.85

Total Passiven 11 719 601.57 12 009 507.70
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glarnersteg - Glarner Stiftung für Menschen mit Behinderung

Stiftungsrechnung

Erfolgsrechnung Ziffer 
Anhang 2024 Vorjahr

CHF CHF

Betriebsrechnung

Pensionsgelder 4 710 468.20 5 032 210.90
Erträge aus Produktion, Handel netto 604 600.58 645 493.48
Übrige Erträge 541 333.33 518 728.80
Kantonsbeiträge 7 220 629.80 7 389 389.94
Spendeneingänge 103 817.72 61 396.23
Spenden zL./zG. freier Spendenfonds (EK) -84 734.59 -1 125.19
Entnahme Spenden z.G. Erfolgsrechnung -19 083.13 -60 271.04

Ertrag 13 077 031.91 13 585 823.12

Personalaufwand Angestellte 9 941 008.43 9 959 184.44
Personalaufwand MitarbeiterInnen 566 182.05 545 581.20
Medizinischer Bedarf 23 868.77 32 489.83
Lebensmittel und Getränke, Verpflegung 548 069.42 558 588.93
Haushalt 80 095.58 100 653.45
URE Sachanlagen 396 484.06 480 558.73
Miet- und Raumaufwand 232 880.15 232 248.25
Abschreibungen auf Immobilien 388 800.00 367 000.00
Abschreibungen auf mobilen Sachanlagen 66 993.35 75 519.85
Energie, Heizung und Wasser 222 466.36 177 103.97
Schulung und Ausbildung, Freizeitgestaltung 89 906.25 78 534.01
Büro- und Verwaltungsaufwand 226 663.84 222 344.40
Werkzeug- und Materialaufwand 140 814.74 142 120.29
Übriger Sachaufwand: Versicherungen, Gebühren etc. 116 890.44 113 026.95

Aufwand 13 041 123.44 13 084 954.30

Betriebsergebnis vor Finanzergebnis 35 908.47 500 868.82

Finanzertrag 1 307.45 968.66
Finanzaufwand -110 026.08 -118 802.09

Finanzergebnis -108 718.63 -117 833.43

Betriebsergebnis                      -72 810.16 383 035.39

Ergebnis vor Veränderung 
Schwankungsfonds -72 810.16 383 035.39

Verbuchung als Abgrenzungen Schwankungsfonds

- aus Betriebsrechnung 6 72 810.16 -383 035.39

Jahresergebnis 0.00 0.00
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glarnersteg - Glarner Stiftung für Menschen mit Behinderung

Anhang 31.12.2024 Vorjahr
CHF CHF

Name Funktion Amtsdauer 

Victoria Romeo Hefti, Schwanden Präsidentin 2024 bis 2027
Daniel Mann, Glarus Vizepräsident 2024 bis 2027
Jacques Hauser, Glarus Mitglied SR 2024 bis 2027
Karin Werner Zentner, Matt Mitglied SR 2024 bis 2027
Iris Schweizer, Oberurnen Mitglied SR 2024 bis 2027
Beatrice Lienhard, Glarus Mitglied SR 2024 bis 2027
André Rotzer, Ennetbühls/Ennenda Mitglied SR 2024 bis 2027

Zeichnungsberechtigung:
Sämtliche Mitglieder vom Stiftungsrat zeichnen kollektiv zu zweien.

Angaben und Erläuterungen zu Positionen von Bilanz und Erfolgsrechnung (Ziffern 1-7)

1. Grundstücke überbaut Erwerbs-/ Baujahr 1 103 300.00 1 103 300.00
- Werkstatt Luchsingen 1982 67 000.00 67 000.00
- Werkstatt/Wohngebäude Hätzingen 1987 60 000.00 60 000.00
- Wohngebäude Netstal - Wohngruppe Wiggis 1992 150 000.00 150 000.00
- Wohngebäude Mitlödi - Wohngruppe Wiese 2002 150 000.00 150 000.00
- Fabrikgebäude Mühleareal Schwanden 2010 674 100.00 674 100.00
- Ringstrasse Mühleareal Schwanden 2021 2 200.00 2 200.00

2. Liegenschaften - Buchwerte 282 400.00 330 400.00
- Werkstatt Luchsingen - Anbau 2007 68 264.00 78 010.00
- Werkstatt Hätzingen - Neubau 1996 1.00 1.00
- Anbau Küche Hätzingen 2009 176 294.00 195 883.00
- Wohngebäude Hätzingen 1996 1.00 1.00
- Wohngebäude Netstal - Wohngruppe Wiggis 1992 1.00 1.00
- Wohngebäude Mitlödi - Wohngruppe Wiese 2002 37 888.00 56 520.00
- Freizeitzentrum Luchsingen 2005 1.00 1.00
  Rundungsdifferenzen -50.00 -17.00

Die Liegenschaften werden, gemäss IVSE-Richtlinien, linear über 25 Jahre (4%) abgeschrieben.

- bestehende Schuldbriefe 1 575 000.00 1 575 000.00
- Maximal-Grundpfandverschreibung 2 750 000.00 2 750 000.00
- davon belehnt 0.00 0.00

Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze 
Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des Schweizerischen Gesetzes, insbesondere 
der Artikel über die kaufmännische Buchführung und Rechnungslegung (Art. 957 bis 962 OR) erstellt.
Im Weiteren gelten im Wesentlichen folgende Grundlagen: Jährliche Leistungsvereinbarungen mit dem Kanton 
Glarus sowie die interkantonale Vereinbarung für soziale Einrichtungen (IVSE) vom 20.09.2002. Insbesondere 
die IVSE-Richtlinien zur Leistungsabgeltung und zur Kostenrechnung. 

Als Kontenrahmen wird derjenige für soziale Einrichtungen nach IVSE von ARTISET verwendet.

Angaben zum Stiftungsrat
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glarnersteg - Glarner Stiftung für Menschen mit Behinderung

Anhang 31.12.2024 Vorjahr
CHF CHF

3. Liegenschaft Werkstatt Luchsingen - Sanierung 2023/24

522 558.05 655 619.45
Total Instandsetzungsarbeiten bis 31.12.2024 1 304 483.05 1 065 619.45
Total Kantons- und Förderbeiträge -760 125.00 -410 000.00
Total Wertberichtigungen -21 800.00 0.00

4. Liegenschaft Mühle Schwanden - Werk-/Wohngebäude 5 097 000.00 5 416 000.00
Total Anlagekosten 28 557 755.80 28 557 755.80
Total Kantonsbeiträge -14 602 295.60 -14 602 295.60
Total Spendenverwendung -6 000 001.27 -6 000 001.27
Total Wertberichtigungen -2 858 458.93 -2 539 458.93

Die Liegenschaft wird, gemäss IVSE-Richtlinien, linear über 25 Jahre (4%) abgeschrieben.
- bestehende Schuldbriefe 11 000 000.00 11 000 000.00
- davon belehnt 4 640 000.00 4 950 000.00

5. Banken - Hypotheken "Mühle"

Detailangaben Laufzeiten: total 4 640 000.00 4 950 000.00
GL KB - Rollover-Hypothek; Laufzeit 09.03.2022-31.03.2024 0.00 1 100 000.00
GL KB - Festhypothek;  3 Jahre bis 31.03.2027 1 100 000.00 0.00
GL KB - Festhypothek;  8 Jahre bis 30.11.2030 1 200 000.00 1 200 000.00
GL KB - Festhypothek;  9 Jahre bis 29.11.2024 0.00 530 000.00
GL KB - Festhypothek;  4 Jahre bis 29.11.2028 360 000.00 0.00
GRB    - Festhypothek; 10 Jahre bis 30.11.2025 880 000.00 1 020 000.00
GRB   -  Rollover-Hypothek; Laufzeit 09.03.2022-31.03.2024 0.00 1 100 000.00
GRB   -  Festhypothek; 2 Jahre bis 31.03.2026 1 100 000.00 0.00

5. kurzfristige Anteile und vereinbarte jährliche Amortisationen 195 000.00 297 500.00
GL KB - Festhypothek;  4 Jahre bis 29.11.2028 90 000.00 157 500.00
GRB    - Festhypothek; 10 Jahre bis 30.11.2025 105 000.00 140 000.00

5. total langfristiger Anteil 4 445 000.00 4 652 500.00

Aktive / Passive Abrenzung Zuweisungen Schwankungsfonds -72 810.16 383 035.39
Die provisorischen Jahresergebnisse der Teilbereiche sind die folgenden:
Teilbereich Wohnen -155 453.07 102 738.15
Teilbereich Tagesbetrieb ohne Lohn 86 912.47 207 356.32
Teilbereich Tagesbetrieb mit Lohn -4 269.56 72 940.92

439 508.74 56 473.35

Total 366 698.58 439 508.74

Der Stiftungsrat plant folgende Zuweisung des Betriebserfolges an die Schwankungsreserven:

Saldi Schwankungsfonds Leistungsabrechnungen Kt. GL 
vor Zuweisungen der Jahresergebnisse (= langfristiges FK)
Provisorische Schwankungsfonds nach Zuweisungen 
Jahresergebnisse

6. Erläuterungen zum Ausweis bzw. zur Verbuchung des  Betriebserfolges

Die 10jährige Festhypothek bei der GRB mit Ablauf 30.11.2025 wird bei Ablauf verlängert. Deshalb fällt diese 
unter die langfristigen Fälligkeiten.

Für die neu angelegte Festhypothek bei der GLKB (Fälligkeit 29.11.2028) wurden jährliche Amortisationen über 
CHF 90'000 festgelegt.
Für die per 30.11.2025 fällig werdende Festhypothek bei der GRB sind im 2025 noch 3 Amortisationen à CHF 
35'000 zu leisten. Die Hypothek wird bei Fälligkeit sicher verlängert. Es ist geplant, dass neue, tiefere 
Amortisationen festgelegt werden, wobei per 31.12.2025 keine Amortisation zu leisten sein wird.

Die Schlussabrechnung ist beim Kanton zur Kontrolle, deshalb sind 
die Zahlen provisorisch. Definitive Abrechnung im 2025
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glarnersteg - Glarner Stiftung für Menschen mit Behinderung

Anhang 31.12.2024 Vorjahr
CHF CHF

7 000.00 0.00

Erklärung zur Anzahl Vollzeitstellen
ab 50, nicht über 250 Vollzeitstellen zutreffend zutreffend

langfristiger Mietvertrag bis 30.09.2028 - 
Wohngruppe Schönau, Schwanden 160 650.00 203 490.00

Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen
- Previs Vorsorge, Bern Verb. PVV 106 944.10 0.00

- Lieg. Mühle, Schwanden - inkl. Grundstück Buchwert 5 771 100.00 6 090 100.00

Restbetrag der Verbindlichkeiten aus kaufvertragsähnlichen 
Leasinggeschäften und anderen Leasingverpflichtungen

Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten 
verwendeten Aktiven

Unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenüber Betreuten befindet sich per 31.12.2024 
eine Position über CHF 6'973.30. Diese besteht aus zwei Positionen mit Fälligkeiten 31.01. bzw. 01.03.2024. 
Aktuell läuft die Betreibung in einem Todesfall. Ein Gerichtsurteil ist hängig. Gewinnt der Kläger, gehen wir leer 
aus, ansonsten wird die Position beglichen, weshalb die Position vorsichtshalber zu 100% berücksichtigt wird.

7. Delkredere
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