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glarnersteg - Glarner Stiftung für Menschen mit Behinderung

Stiftungsrechnung

Bilanz per Ziffer 
Anhang 31.12.2025 Vorjahr

Aktiven CHF CHF

Umlaufsvermögen

Kassen 24 585.96 27 656.95
Postcheck 580 297.57 346 680.40
Banken 2 365 200.22 1 321 580.64
Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 2 970 083.75 1 695 917.99

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 800 666.05 811 635.75
Delkredere 1 -7 000.00 -7 000.00
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 793 666.05 804 635.75

Verrechnungssteuer 145.22 388.39
MWSt-Abrechnungskonto 10 615.77 10 474.78
Mietkautionen 3 581.07 3 580.10
Guthaben Personalversicherungen 5 468.00 14 611.35
Sonstige Forderungen 180.55 916.75
Übrige kurzfristige Forderungen 19 990.61 29 971.37

Vorräte 60 000.00 60 000.00

Aktive Rechnungsabgrenzungen allgemein 0.00 3 000.00
Ausstehende Investitionsbeiträge Kt. Glarus 51 900.00 350 125.00
Ausstehende Betriebsbeiträge Kt. Glarus 1 512 152.70 1 503 978.85
Abgrenzung Zuweisungen Schwankungsfonds 8 0.00 72 810.16
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1 564 052.70 1 929 914.01

5 407 793.11 4 520 439.12
Anlagevermögen

Wertschriften 201.00 201.00
Finanzanlagen 201.00 201.00

Mobiliar und Einrichtungen 42 800.00 52 200.00
EDV, Hard- und Software 3 800.00 1.00
Fahrzeuge 24 300.00 36 500.00
Mobile Sachanlagen 70 900.00 88 701.00

Grundstücke überbaut 2 1 103 300.00 1 103 300.00
Liegenschaften 3 234 400.00 282 400.00
Sanierung Werkstatt Luchsingen - vor Abschluss 4a 500 543.47 522 558.05
Werkstatt Luchsingen - PV-Installation - vor Abschluss 4b 105 900.00 105 002.40
Liegenschaft Mühle, Schwanden 5 4 778 000.00 5 097 000.00
Immobile Sachanlagen 6 722 143.47 7 110 260.45

6 793 244.47 7 199 162.45

Total Aktiven 12 201 037.58 11 719 601.57
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Stiftungsrechnung

Bilanz per Ziffer 
Anhang 31.12.2025 Vorjahr

Passiven CHF CHF

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 214 756.47 186 374.79

Banken - vereinbarte Amortisationen "Mühle" 6 150 000.00 195 000.00
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 150 000.00 195 000.00

Verbindlichkeiten aus Personal- und Vorsorgeversicherungen 211 025.10 241 405.90
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 17 516.25 11 400.40
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 228 541.35 252 806.30

Passive Rechnungsabgrenzungen 470 442.00 448 678.00
Abgrenzung Zuweisungen Schwankungsfonds 8 281 588.12 0.00
Passive Rechnungsabgrenzungen 752 030.12 448 678.00

1 345 327.94 1 082 859.09
Langfristiges Fremdkapital

Banken - Festhypotheken "Mühle" 6 4 020 000.00 4 445 000.00
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 4 020 000.00 4 445 000.00

Total Fremdkapital ohne zweckgebundene Fonds 5 365 327.94 5 527 859.09
Fondskapital (zweckgebunden) = langfristiges FK

Vortrag 01.01. 1 106 817.30 1 107 817.30
Spendenverwendung aus Legate Arbeit 7 -100 000.00 0.00
Spendenverwendung Therapien Klienten -4 250.00 -1 000.00
Spendenfonds 1 002 567.30 1 106 817.30

Vortrag 01.01. 439 508.74 56 473.35
Zuweisung Saldo Betriebsrechnung Vorjahr 8 -72 810.16 383 035.39
Schwankungsfonds Leistungsabrechnungen 366 698.58 439 508.74

1 369 265.88 1 546 326.04
Total Fremd- und Fondskapital 6 734 593.82 7 074 185.13

Eigenkapital

Stiftungskapital 20 000.00 20 000.00

Vortrag 01.01. 4 260 310.79 4 260 310.79
Jahreserfolg aus Fondsvermögen 0.00 0.00
Zuwachs- bzw. Freies Kapital 4 260 310.79 4 260 310.79

Vortrag 01.01. 365 105.65 270 371.06
Zuweisung Spende aus Erbfall 777 575.99 0.00
Entnahme/Zuweisung von Spenden 43 451.33 94 734.59
Freier Spendenfonds 1 186 132.97 365 105.65

5 466 443.76 4 645 416.44

Total Passiven 12 201 037.58 11 719 601.57
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Stiftungsrechnung
Erfolgsrechnung Ziffer 

Anhang 2025 Vorjahr
CHF CHF

Betriebsrechnung
Pensionsgelder 4 697 913.70 4 710 468.20
Erträge aus Produktion, Handel netto 767 803.27 604 600.58
Übrige Erträge 815 514.04 541 333.33
Kantonsbeiträge 6 949 646.15 7 220 629.80
Spendeneingänge 67 072.03 103 817.72
Spenden zL./zG. freier Spendenfonds (EK) -43 451.33 -84 734.59
Entnahme Spenden z.G. Erfolgsrechnung -23 620.70 -19 083.13
Ertrag 13 230 877.16 13 077 031.91

Personalaufwand Angestellte 9 746 020.96 9 941 008.43
Personalaufwand MitarbeiterInnen 536 874.85 566 182.05
Medizinischer Bedarf 23 046.56 23 868.77
Lebensmittel und Getränke, Verpflegung 531 198.43 548 069.42
Haushalt 88 035.34 80 095.58
URE Sachanlagen 397 299.40 396 484.06
Miet- und Raumaufwand 210 378.20 232 880.15
Abschreibungen auf Immobilien 393 214.85 388 800.00
Abschreibungen auf mobilen Sachanlagen 43 148.60 66 993.35
Energie, Heizung und Wasser 200 400.68 222 466.36
Schulung und Ausbildung, Freizeitgestaltung 80 524.85 89 906.25
Büro- und Verwaltungsaufwand 268 981.20 226 663.84
Werkzeug- und Materialaufwand 212 377.91 140 814.74
Übriger Sachaufwand: Versicherungen, Gebühren etc. 116 370.08 116 890.44
Aufwand 12 847 871.91 13 041 123.44

Betriebsergebnis vor Finanzergebnis 383 005.25 35 908.47

Finanzertrag 463.12 1 307.45
Finanzaufwand -101 880.25 -110 026.08
Finanzergebnis -101 417.13 -108 718.63

Betriebsergebnis                      281 588.12 -72 810.16

Ergebnis vor Veränderung 
Schwankungsfonds 281 588.12 -72 810.16

Verbuchung als Abgrenzungen Schwankungsfonds
- aus Betriebsrechnung 8 -281 588.12 72 810.16

Jahresergebnis 0.00 0.00
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Anhang 31.12.2025 Vorjahr
CHF CHF

Name Funktion Amtsdauer 
Victoria Romeo Hefti, Schwanden Präsidentin 2024 bis 2027
Daniel Mann, Glarus Vizepräsident 2024 bis 2027
Jacques Hauser, Glarus Mitglied SR 2024 bis 2027
Karin Werner Zentner, Matt Mitglied SR 2024 bis 2027
Iris Schweizer, Oberurnen Mitglied SR 2024 bis 2027
Beatrice Lienhard, Glarus Mitglied SR 2024 bis 2027
André Rotzer, Ennetbühls/Ennenda Mitglied SR 2024 bis 2027

Zeichnungsberechtigung:
Sämtliche Mitglieder vom Stiftungsrat zeichnen kollektiv zu zweien.

Angaben und Erläuterungen zu Positionen von Bilanz und Erfolgsrechnung (Ziffern 1-8)

7 000.00 7 000.00

2. Grundstücke überbaut Erwerbs-/ Baujahr 1 103 300.00 1 103 300.00
- Werkstatt Luchsingen 1982 67 000.00 67 000.00
- Werkstatt/Wohngebäude Hätzingen 1987 60 000.00 60 000.00
- Wohngebäude Netstal - Wohngruppe Wiggis 1992 150 000.00 150 000.00
- Wohngebäude Mitlödi - Wohngruppe Wiese 2002 150 000.00 150 000.00
- Fabrikgebäude Mühleareal Schwanden 2010 674 100.00 674 100.00
- Ringstrasse Mühleareal Schwanden 2021 2 200.00 2 200.00

3. Liegenschaften - Buchwerte 234 400.00 282 400.00
- Werkstatt Luchsingen - Anbau 2007 58 518.00 68 264.00
- Werkstatt Hätzingen - Neubau 1996 1.00 1.00
- Wohngebäude Hätzingen 1996 1.00 1.00
- Anbau Küche Hätzingen 2009 156 705.00 176 294.00
- Wohngebäude Netstal - Wohngruppe Wiggis 1992 1.00 1.00
- Wohngebäude Mitlödi - Wohngruppe Wiese 2002 19 256.00 37 888.00
- Freizeitzentrum Luchsingen 2005 1.00 1.00
  Rundungsdifferenzen -83.00 -50.00

Die Liegenschaften werden, gemäss IVSE-Richtlinien, linear über 25 Jahre (4%) abgeschrieben.

- bestehende Schuldbriefe 1 575 000.00 1 575 000.00
- Maximal-Grundpfandverschreibung 2 750 000.00 2 750 000.00
- davon belehnt 0.00 0.00

Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze 
Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des Schweizerischen Gesetzes, insbesondere 
der Artikel über die kaufmännische Buchführung und Rechnungslegung (Art. 957 bis 962 OR) erstellt.
Im Weiteren gelten im Wesentlichen folgende Grundlagen: Jährliche Leistungsvereinbarungen mit dem Kanton 
Glarus sowie die interkantonale Vereinbarung für soziale Einrichtungen (IVSE) vom 20.09.2002. Insbesondere 
die IVSE-Richtlinien zur Leistungsabgeltung und zur Kostenrechnung. 
Als Kontenrahmen wird derjenige für soziale Einrichtungen nach IVSE von ARTISET verwendet.

Angaben zum Stiftungsrat

Für die im Vorjahr eine 100%ige Rückstellung gemachte Forderung ist im Januar 2026 eine Anzeige auf 
Auszahlung eingegangen. D.h. es ist kein Ausfall entstanden. Das Delkredere wurde aber belassen, weil vor 
kurzem ein Betreibungsbegehren über knapp CHF 40'000.00 eingereicht wurde. Es handelt sich dabei um 
Heimrechnungen für die Monate April bis Dezember 2025. Bisher haben wir keine näheren Angaben und 
Infos ob die Forderung einforderbar ist oder nicht. Die CHF 7'000 entsprechen einer Rückstellung über ca. 
17,5%, was u.E. aktuell als angemessen betrachtet werden kann.

1. Delkredere
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Anhang 31.12.2025 Vorjahr
CHF CHF

4a. Liegenschaft Werkstatt Luchsingen - Sanierung 2023/24

500 543.47 522 558.05
Total Instandsetzungsarbeiten bis 31.12.2025 1 304 268.47 1 304 483.05
Total Kantonsbeiträge noch in Kontrolle 2026 -665 300.00 -760 125.00
Total Förderbeiträge Kanton -94 825.00 0.00
Total Wertberichtigungen -43 600.00 -21 800.00

4b. Liegenschaft Werkstatt Luchsingen - Installation PV-Anlage

105 900.00 105 002.40
Total Investitionskosten bis 31.12. 161 454.75 105 002.40
Kantonsbeitrag noch in Kontrolle 2026 -26 600.00 0.00
Pronovo - einmaliger Förderbeitrag -24 539.90 0.00
Total Wertberichtigungen -4 414.85 0.00

5. Liegenschaft Mühle Schwanden - Werk-/Wohngebäude 4 778 000.00 5 097 000.00
Total Anlagekosten 28 557 755.80 28 557 755.80
Total Kantonsbeiträge -14 602 295.60 -14 602 295.60
Total Spendenverwendung -6 000 001.27 -6 000 001.27
Total Wertberichtigungen -3 177 458.93 -2 858 458.93

Die Liegenschaft wird, gemäss IVSE-Richtlinien, linear über 25 Jahre (4%) abgeschrieben.
- bestehende Schuldbriefe 11 000 000.00 11 000 000.00
- davon belehnt 4 170 000.00 4 640 000.00

6. Banken - Hypotheken "Mühle"

Detailangaben Laufzeiten: total 4 170 000.00 4 640 000.00
GL KB - Festhypothek;  3 Jahre bis 31.03.2027 1 100 000.00 1 100 000.00
GL KB - Festhypothek;  4 Jahre bis 29.11.2028 270 000.00 360 000.00
GL KB - Festhypothek;  8 Jahre bis 30.11.2030 1 200 000.00 1 200 000.00
GRB    - Festhypothek; 10 Jahre bis 30.11.2025 0.00 880 000.00
GRB   -  Festhypothek; 2 Jahre bis 31.03.2026 1 100 000.00 1 100 000.00
GRB    - Saron-Hypothek; Laufzeit 01.12.2025 bis 31.12.2028 500 000.00 0.00

6. kurzfristige Anteile und vereinbarte jährliche Amortisationen 150 000.00 195 000.00
GL KB - Festhypothek;  4 Jahre bis 29.11.2028 90 000.00 90 000.00
GRB    - Saron-Hypothek vom 01.12.2025 bis 31.12.2028 60 000.00 105 000.00

6. total langfristiger Anteil 4 020 000.00 4 445 000.00

Die zweijährige Festhypothek bei der GRB bis 31.03.2026 soll aufgrund der aktuell tiefen Zinssätze vorerst in 
eine Saron-Hypothek umgewandelt werden.

Für die neue Saron-Hypothek bei der GRB wurden ab 31.03.2026 vierteljährliche Amortisationen über             
CHF 15'000 vereinbart.

Die im Dezember 2025 eingereichte Schlussabrechnung ist aktuell 
beim Kanton noch zur Kontrolle.

Die neue Saron-Hypothek mit einer Laufzeit vom 01.12.2025 bis 31.12.2028 kann alle 3 Monate in eine 
Festhypothek umgewandelt werden. 

Die im Dezember 2025 eingereichte Schlussabrechnung ist aktuell 
beim Kanton noch zur Kontrolle.
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Anhang 31.12.2025 Vorjahr
CHF CHF

Passive / Aktive Abrenzung Zuweisungen Schwankungsfonds 281 588.12 -72 810.16
Die provisorischen Jahresergebnisse der Teilbereiche sind die folgenden:
Teilbereich Wohnen 64 915.42 -155 453.07
Teilbereich Tagesbetrieb ohne Lohn 105 098.07 86 912.47
Teilbereich Tagesbetrieb mit Lohn 111 574.63 -4 269.56

366 698.58 439 508.74
Total 648 286.70 366 698.58

Erklärung zur Anzahl Vollzeitstellen
ab 50, nicht über 250 Vollzeitstellen zutreffend zutreffend

117 810.00 160 650.00

Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen
- Previs Vorsorge, Bern Kred. + Verb. PVV 109 145.15 106 944.10

- Lieg. Mühle, Schwanden - inkl. Grundstück Buchwert 5 452 100.00 5 771 100.00
     bestehende Schuldbriefe 11 000 000.00 11 000 000.00

  davon belehnt 6 500 000.00 6 500 000.00

pro memoria pro memoria

langfristiger Mietvertrag bis 30.09.2028 - 
Wohngruppe Schönau, Schwanden

Investitionsbeiträge an Bauten vom Bund:
Für Bundesbeiträge an Bauten besteht eine pro rata-Rückzahlungspflicht aus zwecksbestimmten IV-Beiträgen 
bis längstens 2034.

Eventualverbindlichkeiten gegenüber Bauten gemäss Ziffern 3-5

Der Stiftungsrat plant folgende Zuweisung des Betriebserfolges an die Schwankungsreserven:

Saldi Schwankungsfonds Leistungsabrechnungen Kt. GL 
Provisorische Schwankungsfonds nach Zuweisungen 

Restbetrag der Verbindlichkeiten aus kaufvertragsähnlichen 
Leasinggeschäften und anderen Leasingverpflichtungen

Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten 
verwendeten Aktiven

7. Spendenverwendung aus Legate Arbeit
Aus den Legaten Arbeit wurden CHF 100'000 für den Kauf eines Vertriebsrechts "Ergosystem" entnommen. Bei 
Ergosystem handelt es sich um den Vertrieb von Bürostühlen aus deutscher Herstellung in der Schweiz. 
Zusätzlich werden kleinere Instandhaltungsarbeiten ausgeführt.

8. Erläuterungen zum Ausweis bzw. zur Verbuchung des  Betriebserfolges
 in der Jahresrechnung  sowie den Saldi Schwankungsfonds

Investitionsbeiträge an Bauten vom Kanton:
Gemäss Verordnung (VIII E/23/2) über Beiträge an Bauten und Betriebseinrichtungen für Behinderte sind 
Beiträge an Bauten gegebenenfalls zurückzuzahlen. Der Aritkel lautet:
Art. 24 Rückerstattung der Beiträge
1 Werden geförderte Bauten vor Ablauf von 25 Jahren seit der Schlusszahlung zweckentfremdet oder auf eine 
nicht gemeinnützige Trägerschaft übertragen, sind die Beiträge vollumfänglich zurückzuerstatten.
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