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Franz Horat bis 30. April 2020

Werner Betschart ab 1. Mai 2020

Victoria Romeo Martin Hefti
Daniel Mann

Jacques Hauser

Gertrud Hiisken bis 31.12.2019
Gabi Leuzinger bis 31.12.2019
Karin Werner Zentner

Iris Schweizer Karrer

Beatrice Lienhard ab 5.2.2020
André Rotzer ab 27.11.2019

Prasidentin, Ressort Recht Schwanden
Vizeprasident, Ressort Finanzen Glarus
Ressort Bau Glarus
Ressort Personal Netstal
Ressort Personal Glarus
Ressort Kommunikation Matt
Ressort Qualitat und Bildung Oberurnen
Ressort Versicherungen Glarus
Ressort Gesundheit Ennenda

glarnersteg ist Mitglied der beiden gesamtschweizerischen Verbande INSOS und CURAVIVA. Die beiden Branchenverbande
fordern und unterstiitzen die Institution in ihrem sozialen Auftrag, Mitmenschen zu begleiten und zu betreuen. Die Verbande
vermitteln, beraten und bieten Aus- und Weiterbildungen an, um die Qualitdt der von ihnen erbrachten Dienstleistungen zu
fordern sowie auf bestmégliche Rahmenbedingungen fir ihre Tétigkeit hinzuwirken. Sie sensibilisieren die Offentlichkeit — weil
Lebensqualitat die Aufmerksamkeit aller verdient.
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Nationaler Branchenverband der Institutionen fiir Menschen mit Behinderung
Association de branche nationale des institutions pour personnes avec handicap
Associazione nazionale di categoria delle istituzioni per persone con handicap
Associaziun naziunala da branscha da las instituziuns per persunas cun impediment



2019 war flir den Stiftungsrat das Jahr der Umsetzung der

Strategie, die wir im Jahr 2018 fiir die néchsten fiinf Jahre

definiert haben. Die Strategieentwicklung ist ein Prozess und

dieser wird uns in den kommenden Jahren weiter beschafti-

gen. Hauptaufgaben im Jahr 2019 waren:

— Die Vorbereitung der Nachfolge in der Geschaftsleitung

— Die Vorbereitung der Nachfolge im Stiftungsrat

—Die Schaffung einer organisationsibergreifenden Kom-
munikation und Verbesserung der administrativen Auf-
gaben

Im April 2019 begann die Vorbereitung der Nachfolge in der
Geschéftsleitung, infolge Pensionierung von Franz Horat per
Ende April 2020. Der Prozess fiir die Wahl eines geeigneten
Nachfolgers bzw. einer geeigneten Nachfolgerin wurde von
CURAVIVA begleitet. Der Stiftungsrat war anlasslich der Be-
sprechungen in der letzten Bewerbungsrunde von der guten
Auswahl an Kandidaten positiv Gberrascht. Gewahlt wurde
Herr Werner Betschart von Wollerau. Er trat am 1. April 2020
in unsere Institution ein und (ibernahm seine Aufgabe als
Geschéftsfihrer per 1. Mai 2020, eingearbeitet wurde er von
Franz Horat. Herr Betschart war zuletzt mehrere Jahre als
Assistent des Geschéftsleiters, Leiter Projekte und Leiter
Aushildung im Schweizerischen Wohn- und Arbeitszentrum
fur Mobilitatsbehinderte (iwaz) in Wetzikon angestellt.

Meine Kollegen im Stiftungsrat Gertrud Hisken und Gabriel
Leuzinger haben den Stiftungsrat per Ende 2019 verlassen.
Gabriel Leuzinger trat am 3. April 1996 und Gertrud Hsken
am 10. Juli 2000 dem Stiftungsrat des Schwerbehindertenhei-
mes Schwanden bei. Als Personalkommission besuchten sie in
den letzten Jahren alle Bereiche und Teams des glarnersteg.

Gertrud Hiisken Gabriel Leuzinger

Sie haben (iber ihre Besuche berichtet, iber Besprechungen
ausfhrliche Protokolle verfasst und haben in zirka 100 Stif-
tungsratssitzungen mitgewirkt. In den letzten Jahren haben
sie als Personalkommission des Stiftungsrates mit einem
speziellen Flair und Elan fir die Kommunikation und den
Austausch mit Bereichs-, Teamleitungen und Angestellten
gesorgt, und sie lieferten dem Stiftungsrat sehr wertvolle In-
formationen (ber den Alltag in den verschiedenen Bereichen
des glamersteg. Ich danke im Namen des Stiftungsrates
Gertrud Husken und Gabriel Leuzinger fir ihren grossen Ein-
satz zugunsten von glarnersteg.

Als deren Nachfolger im Stiftungsrat wurden Dr. med. André
Rotzer und Beatrice Lienhard gewahlt. Dr. med. André
Rotzer, ehemaliger Chefarzt der Chirurgie am Kantonsspital
Glarus, ist aktuell u.a. Président des Swiss Surgical Teams
(SST) und im Vorstand der Glarner Gemeinn(tzigen sowie
Vizeprasident der Kommission der Schule an der Linth.
Beatrice Lienhard war wahrend Uber 30 Jahren im Versiche-
rungswesen tatig. Heute ist sie nebenamtliches Mitglied der
Kindes- und Erwachsenenschutzbehérde (KESB) sowie Mit-
glied der Strafkammer des Kantonsgerichtes Glarus. André
Rotzer und Beatrice Lienhard haben im November 2019 bzw.
im Januar 2020 ihre Amter als Stiftungsrate angetreten.

Die Einfihrung des Administrations- und Klienteninforma-
tionssystems lobos wurde im Stiftungsrat entschieden nach-
dem Franz Horat, Peter Hefti, Werner Biihler, Brigitte Imfeld
und Myriam Hosli dieses Programm bei einer Institution in
Interlaken gepriift haben. Das Klienteninformationssystem
bringt grosse Vorteile bei der Organisation und verbessert die
Koordination der Abldufe in der Administration sowie
in der Betreuung. Flr die Umsetzung des Programms sind
diverse Schulungen bereits im Gang.



Der Digitalisierungsschub hat Ende 2019 ebenfalls die Ebene
des Stiftungsrates erreicht. Der Stiftungsrat wollte in Richtung
«papierloses Arbeiten» gehen und benutzt seit November
2019 eine Internet-Plattform fir die Mitteilungen, den Ver-
sand von Unterlagen sowie fir die Ablage von Dokumenten.

Als ich diese Zeilen schrieb — Mitte April 2020 — hat die
Coronavirus-Pandemie nicht nur die Schweiz, sondern die
ganze Welt erreicht. Alle Bereiche unseres Lebens sind im
Quarantanemodus. Zum Gliick ist im Moment glarnersteq frei
von Coronavirus-Fallen, dies dank des guten Pandemieplans
und der Arbeit unseres Gesamtleiters, des Krisenstabs sowie
aller unserer Angestellten. Ich hoffe, dass dies so bleibt. An
dieser Stelle méchte ich allen Angestellten, die in diesen Tagen
sehr gefordert sind, einen grossen Dank fiir den enormen
Einsatz aussprechen.

Ich danke Brigitte Imfeld, die sich als Bereichsleiterin der
Tagesstatte seit acht Jahren um die Bediirfnisse der Teilneh-
menden der Tagesstatte und das Personal gekiimmert hat und
sich nun anderweitig orientiert.

Ein besonderer Dank geht an unseren Gesamtleiter, Franz
Horat, der nach 30-jahriger Tatigkeit flir glarnersteg bzw.
dessen Vorgangerinstitutionen in Pension geht. Die Institution
ist in den letzten Jahrzehnten stark gewachsen, Fusion, Auf-
nahmen von Bewohnenden und Mitarbeitenden mit Beein-

Brigitte Imfeld (ibergibt Helene
Schneider die Bereichsleitung

Tagesstatte Martin Hefti

trachtigung, Neubauten und Personal. Die operative Umset-
zung der Entscheide des Stiftungsrates unter der Leitung von
Franz Horat und den Bereichsleitungen hat zur guten Position
und Entwicklung des glarnersteg viel beigetragen. Franz Horat
war seit 1998 ein versierter Gesamtleiter, der Uber hervor-
ragende menschliche und fachliche Kompetenzen sowie iber
eine reiche Erfahrung verflgt. Er fihrte glamersteg in seiner
umsichtigen, gewinnenden Art. Die Einweihung des Wohn-
und Werkgebaudes im Muhlearal in Schwanden im Mai 2016
war sicher einer der Hohepunkte in seiner Fiihrungszeit. Die
Zusammenarbeit zwischen ihm und dem Stiftungsrat war aus-
gezeichnet. Franz Horat hat fiir glarnersteg Grosses geleistet.

Als Stiftungsratsprasidentin heisse ich Werner Betschart, als
neuen Geschaftsfihrer und Helene Schneider, als neue Be-
reichsleiterin Tagesstatten herzlich willkommen und wiinsche
beiden einen guten Start im glarnersteg.

Schliesslich wiinsche ich allen, die bei uns wohnen, arbeiten
und mitwirken, deren Familien und Beistdnden, unseren
Angestellten, den Mitgliedern des Stiftungsrates, unseren
Gonnern und Gonnerinnen und allen, die sich fiir glarmersteg
einsetzen, alles Gute und vor allem gute Gesundheit.

Schwanden, im April 2020
Victoria Romeo Martin Hefti
Prasidentin glarnersteg

Werner Betschart, der neue Geschéftsfihrer, (ibernimmt von Franz Horat
die «Schliissel» des glarersteg im Beisein von Stiftungsprasidentin Victoria Romeo



Meinen letzten Jahresbericht flir den glarnersteg zu schreiben,
kurz bevor ich Ende April 2020 in Pension gehe, weckt ver-
schiedene Erinnerungen. Besonders jetzt in der Coronazeit
freut es mich, dass wir uns in der Leitung auf die Klienten und
das Personal verlassen kdnnen. Sie alle leisten das Beste in der
jetzigen Situation, um die Herausforderung der taglichen
Arbeit mit Bedacht und unter erschwerten Bedingungen an-
zupacken. Es war flr mich immer wichtig zu wissen, dass
an der Basis ausgebildete und/oder erfahrene Fachpersonen
arbeiten, die ihr Handwerk verstehen. Lernende auszubilden
oder Angestellten eine berufsbegleitende Ausbildung zu er-
mdglichen, hatte immer eine hohe Prioritdt. Wir sind ja quasi
als Person das «Werkzeug» bei der Betreuung, Begleitung
und Pflege. Wir sind auf unsere Erfahrungen, Fahigkeiten
und Wissen sowie auf die Feedbacks der Teammitglieder an-
gewiesen, um uns weiter entwickeln zu kénnen. Ich konnte
immer wieder mit Freude feststellen, dass die Menschen mit
Beeintrachtigung und die Angestellten mit viel Mitgefthl und
auch Humor ihre Arbeit ausfiihren und die Beziehungen aktiv
gestalten mit hoher Motivation.

Ich durfte in der Fiihrung und im Kontakt mit den Menschen
mit Unterstiitzungsbedarf immer wieder erleben, dass die ver-
schiedenen Blickwinkel bei der Beurteilung einer Situation zu
einer Verbesserung beigetragen haben. Die Zusammenarbeit
im Kader und den Fachstellen habe ich sehr geschatzt. Die
hohe Erfahrung, die fachliche und menschliche Kompetenz, die
Anregungen, die Vorschldge und der partnerschaftliche Aus-
tausch haben zu positiven Resultaten und der stetigen Weiter-
entwicklung gefihrt. Ich konnte in diesen 30 Jahren viel lernen
von den Mitmenschen, und mir selber wurde viel geschenkt.
Gemeinsam haben wir Schritt fur Schritt die taglichen Arbeiten
ausgefihrt und fir die vor uns liegende Zeit geplant.

Das Jahr 2019 stand unter dem Motto «Qualitdt geht uns alle
an». In den letzten zwei Jahrzehnten hat die Aufmerksamkeit
auf eine behindertengerechte Infrastruktur, die Qualitdt der
Arbeit und deren Dokumentation an Bedeutung gewonnen.
Zuerst erfolgten die Erarbeitung der Prozesse und der syste-
matische Aufbau der Qualitdtsmanagement-Dokumentation.
Deren Umsetzung in der Praxis sowie die Weiterentwicklung
begleiten uns stets. Da gilt es darauf zu achten, dass die qua-

Mit jedem Menschen ist etwas Neues in die Welt gesetzt, was es
noch nicht gegeben hat, etwas Erstes und Einziges.
Martin Buber

litativen Vorgaben beim direkten Kontakt mit den Klienten an-
kommen und gelebt werden. Die schriftliche Administration
hat enorm zugenommen, da ist es herausfordernd allen An-
spriichen, die sich zum Teil widersprechen, gerecht zu werden.
Das neue Programm der Administration und das Klientenin-
formationssystem «Betreuungs- und Pflegemanager» werden
jetzt eingeflihrt und sollen das Dokumentieren und die
Zusammenarbeit innerhalb des glarnersteg erleichtern. Wir
haben uns immer weiterentwickelt, um den gesellschaftlichen
Veranderungen und Erwartungen gerecht zu werden, inner-
halb der uns gesetzten Rahmenbedingungen.

Nach 30-jahriger Tatigkeit im glarnersteg freue ich mich nun,
die Flihrung an Werner Betschart iibertragen zu kénnen. Ich
wiinsche ihm viel Gllck und Gelingen bei der Weiterentwick-
lung des glarersteg, zusammen mit dem Stiftungsrat, dem
Kader, allen Angestellten, den Bewohnenden und den Mit-
arbeitenden mit Beeintrachtigung.

Ich danke allen fir die Zusammenarbeit, die Auseinanderset-
zungen und das Zusammenflgen der verschiedenen Aspekte
zu einem Ganzen, das wahrend den vielen Jahren uns beglei-
tet hat. Besonders danken mdchte ich dem Stiftungsrat fiir das
langjahrige Vertrauen, dem Kader und den Angestellten fir
die tolle Arbeit, den Angehdrigen und Beistanden, der Fach-
stelle Heimwesen, den kantonalen Behdrden, den Institutio-
nen im Kanton, den Beratungsstellen und den vielen Spende-
rinnen und Spendern fiir die Unterstiitzung des glarnersteg.

Schwanden, im April 2020
Franz Horat
Gesamtleiter glarnersteg bis 30. April 2020



«Schildkroten konnen mehr (ber den Weg erzdhlen als
Hasen!». Der glarnersteg war in vergangenen Jahren und wird
auch zukinftig mit baulichen, regulatorischen und finanziel-
len Anpassungen konfrontiert. Veranderungen und Kontinu-
itdten werden wie das einleitende chinesische Sprichwort
symbolisiert, durch Langlebigkeit, Starke zur Ruhe und Boden-
standigkeit sowie Ausgeglichenheit fortwahrend gefestigt.

Wahrend den Jahren hat der glarnersteg sich gut entwickelt
und als neuer Geschéftsfiihrer der Stiftung freut es mich ganz
besonders, gemeinsam die bewdhrten Wege weiterzugehen
und darauf aufzubauen. Dabei erstrebe ich mir die Unter-
nehmenskultur als Herzstlick vom glarnersteg weiterhin nach-
haltig zu unterstitzen, welche durch Kommunikation und
Dialogbereitschaft zwischen den Menschen eine wertschat-
zende Zusammenarbeit Uber alle Bereiche fordert. Wie ge-
wohnt werde ich auf Augenhéhe fihren und in Achtsamkeit
strategische und wirtschaftliche Entwicklungen gemeinsam
im Wandel anpassen. Ich setze mich verantwortungsvoll fir
eine wertschatzende und respektvolle Wohn-, Tages-, und

Arbeitskultur fir Menschen mit und ohne Handicap ein und
unterstltze die Betriebskultur im glarnersteg mit Sorgfalt.

Ein besonders grosser Dank geht an meinen Kollegen Franz
Horat, welcher die Stabsibergabe mit viel Herzblut vorberei-
tete und den glarnersteg mit viel Engagement und Leiden-
schaft an mich Gbertrug.

Schwanden, im April 2020
Werner Betschart
Geschaftsfiihrer glarnersteg



Werner Miiller Wohngruppe Schwanden
Heidi Vogtlin Wohngruppe Schwanden

Verena Freuler Wohngruppe Schwanden
Manuel Medrano  Wohngruppe Schwanden/
Tagesstatte Schwanden
Jonny Pedini Wohngruppe Schwanden/
Tagesstdtte Schwanden
Marianne Krieg ~ Werkstatt Luchsingen

Musa Jahja Werkstatt Luchsingen
Werner Miiller
Heidi Vogtlin Verena Freuler Manuel Medrano
Jonny Pedini Musa Jahja, Renato Zwicky, Marianne Krieg, Verena Konitzer, Roger Ruegge,

Pia Hofstetter



Iréne Briihimann
Pia Hofstetter
Roger Ruegge
Renato Zwicky

Verena Konitzer
Edith Steiner
Andrea Schelling

Irene Briihmann

Das Schénste, was ein Mensch hinterlassen kann, ist ein
Lacheln im Gesicht derjenigen, die an ihn denken.

Gerne erinnern wir uns an Ursula Aebli, sie arbeitete und

Wohngruppe Wiggis

Werkstatt Luchsingen
Werkstatt Luchsingen
Werkstatt Luchsingen

Werkstatt Luchsingen
Tagesstdtte Schwanden
Tagesstdtte Schwanden

Andrea Schelling

wohnte seit 1987 im glarnersteg.

Edith Steiner



Daniela Gallati Nachtwache Wohngruppe Schwanden
Elisabeth Herter  Betreuerin Wohngruppe Schwanden

Elisabeth Bisig Betreuerin Wohngruppen
Gudrun Lampe Werkstatt Schwanden

Wir gratulieren zum erfolgreichen Lehrabschluss

Samuel Gallati
llenia Piccirillo
Sara Popovic
llire Stojkaj
Luisa Nowraty

Franziska Albrecht

Jérdme Fischli

Cindy Hartung
Evelyne Huber
Isabella Legler

Trudy Bruhin
Samuel Gallati

Gabriela Schiesser

Alice Vogeli

Nils Klarer

Sylvia Hefti

Betreuerin Wohngruppen
Betreuerin Wohngruppen
Betreuerin Wohngruppe Schwanden

Teamleiterin Werkstatt Hatzingen
Gruppenleiter Tagesstatte Schwanden



Kunden Werkstatt Luchsingen glarnerSach, Glarus

ACO Passavant AG, Netstal Goethe AG, Glarus

AKYN AG, Zlirich Gonnerverein Glarner Wirtschaftsarchiv, Diesbach
Auto Sauter AG, Netstal Guma AG, Bilten

Electro-Mica AG, Mollis Hans Eberle AG, Ennenda

Eternit (Schweiz) AG, Niederurnen Hérisch-Prazision GmbH, Apolda
Etertub AG, Bilten Hurricanes Glarnerland Weesen

Frike Aerosol AG, Nafels Jungle AG, Zlrich

Fritz Landolt AG, Nafels Klosterschulverein Nafels, Glarus
Gemeinde Glarus Nord, Niederurnen Kunststoff Schwanden AG, Schwanden
Gemeinde Glarus Stid, Schwanden lecotronic ag, Dieshach

Gemeinde Glarus, Glarus Miller Kartonagen AG, Nafels
Geschéftsstelle Musikwoche Braunwald, Glarus Rotima AG, Stafa
Gewerbliche-industrielle Berufsfachschule, Ziegelbriicke Schatti AG, Schwanden

Glarner Kantonalbank, Glarus Stockli A. & J. AG, Netstal

Glarner Krankenversicherung, Schwanden STS Systemtechnik, Schanis



Kunden Wascherei Luchsingen
Evangelische Kirchgemeinde, Schwanden
Fah, Glarus

FC Schwanden

Ferienheim Gufelstock, Engi
Ferienlagerhaus Empachli, Elm
Fridolinshitte, Linthal
Gastrowarchstatt, Noser

Gemeinde Glarus Std, Riti

Gemeinde Glarus Stid, Schwanden
Glarnischhitte SAC, Mollis

Hotel Restaurant Adler, Linthal

Jules Bertschinger AG, Weesen
Kunststoff Schwanden AG, Schwanden
Martinsmadhiitte

Restaurant Schiitzenhof, Nafels
Restaurant Adler, Engi

Restaurant Central, Hatzingen
Restaurant Sonne, EIm

Rom.-kath. Kirchgemeinde, Schwanden
Skiclub Schilt, Ennenda

SKS Rehab AG, Schwanden

Spitex Glarus Stid, Diesbach
Tschinglen-Wirtschaft, Schwanden
diverse Privatkunden

Kunden Wascherei Schwanden

Alp Bischof, Elm

Alters- und Pflegeheim Salem, Ennenda
Daniel Jenny & Co., Haslen

Kath. Kirchgemeinde Glarus Stid, Schwanden
Mugg Gastro GmbH, Betschwanden
Restaurant Unique, Schwandi
Schesaplana Hiitte, Glarus

Skihaus Mattwald, Mitlodi
Sportbahnen Elm AG, Elm

Technische Betriebe Glarus, Glarus
Tondo AG Automobile, Mitlodi

TV/TnV Elm, Ennenda



Kunden Werkstatt Hatzingen
Dorfladen Braunwald

ACO Passavant AG, Netstal

Alfred Hosli AG, Glarus

Allemann Druck AG, Netstal

Auto Sauter AG, Netstal

AXA, Glarus

Bartel Druck AG, Glarus
Baumwollbliite Ennenda, Ennenda
Belvédére Asset Management AG, Zirich
Brauerei Adler AG, Schwanden
Claro-Laden, Glarus

Daniel Jenny & Co., Haslen + Zirich
Debrunner Acifer AG, Néfels
Departement Bau und Umwelt, Glarus
Departement Bildung und Kultur, Glarus
Dorfladen Schwandi AG, Schwandi
Ernst Gygli AG, Nafels

Euchner AG, Sargans
Evangelisch-Reformierte, Glarus
Facility S plus, Niederurnen

Gasthaus Richisau, Klontal

Gebrlder Stucki AG, Mollis

Gemeinde Glarus Sud, Mitlodi
Gewdirzladen, Nafels

Gira Sole GmbH, Ziegelbriicke

Glarner Kantonalbank, Glarus
glarussell, Glarus

Glatex AG, Nafels

Hbgg Liftsysteme, Lichtensteig

JCI, Junior Chamber International Glarus
Kunststoff Schwanden AG, Schwanden
Landi Glarnerland AG, Mitlodi
lintharena, Nafels, Nafels

Louis Miiller AG, Oberurnen

Machler Garten GmbH, Schwanden
Metzgerei Kern, Ennenda

Metzgerei Menzi, Mitlodi
Milchzentrale Glarus, Glarus

Molki Netstal Milch und Fleisch AG, Netstal
Mihlethaler Fischli AG, Nafels

Nova Linth GmbH, Néfels

Omikron Data AG, Netstal

Paliative Netz Linth, Chur

Proto Chemicals AG, Mitlodi
Psychiatrischer Dienst und BTS, Glarus
Reformierte Kirchgemeinde, Mollis
Riposa AG, Bilten

Sauter Bachmann AG, Netstal

Seliner Schreinerei AG, Niederurnen
Service 7000, Netstal

Spalty AG, Netstal

Stauffacher FORST GmbH, Matt

STS Systemtechnik, Schanis Stucki AG, Nafels
Touristinfo Glarnerland GmbH, Niederurnen
Tsiounis Konstantin AG, Glarus

Tytec AG, Glarus

Volg Detailhandels AG, Hatzingen
Volg Detailhandels AG, Linthal
Volg-Laden, Matt

Walhalladrink AG, Netstal

Winmart Dorfladen, Filzbach

Ziirich Insurance, Zirich

diverse Privatkunden



Am 4. Dezember 2019 konnte der glarnersteg auf Einladung  Frauen des Rotary Clubs bei der logistischen Herausforderung
des Rotary Clubs Glarus den Zirkus Mugg besuchen. Das Zir-  und Begleitung hat Verbindungen geschaffen von Mensch zu
kusprogramm sowie Kaffee und Kuchen begeisterte die Teil- ~ Mensch, die dem Leben seinen Wert geben. Viele herzlichen
nehmenden sehr. Die mitfihlende Mitarbeit der Manner und ~ Dank fir diese Einladung im Namen des glarnersteg.



Myrtha Nobs Franz Horat, Meia Glidel Trudi Haiber

Esther Steger

Kennzahlen per 31. Dezember 2019

Begleitete Personen/Auslastung
e 82 Mitarbeitende in den Werkstatten (Auslastung 95%)
® 65 Bewohner/-innen (Auslastung 92 %)
e 52 Teilnehmende Tagesstruktur: Tagesstatte / Wohnen (Auslastung 102 %)

Personal
140 Angestellte (= 91 Vollzeitstellen 100%)
e 12 Lernende, Praktikanten und Zivildienstleistende



Empfangsschein / Récépissé / Ricevuta

| o7 Einzahlung Giro 57

oP Versement Virement &7

o Versamento Girata o

Einzahlung flr/Versement pour/Versamento per

glarnersteg

Miihleareal 19

8762 Schwanden

CH20 0900 0000870044390

Konto/Compte/Conto  87-4439-0

Einzahlung fur/Versement pour/Versamento per

glarnersteg

Miihleareal 19

8762 Schwanden

CH20 0900 0000870044390

Konto/Compte/Conto  87-4439-0

Zahlungszweck /Motif versement/Motivo versamento

[] Spende zu Gunsten von Menschen
mit Beeintrachtigung

[ keine Verdankung

FRI VI20 21200

Giro aus Konto
Virement du compte
Girata dal conto

Einbezahlt von / Versé par / Versato da

CHF CHF =
000000 . 00 00000000 . 00
Einbezahlt von/Versé par/Versato da g
105
L —1
Die Annah Il
Loffca do depot. 870044390>
L'ufficio d’accettazione
870044390>
Spendenaufruf
Wir laden Sie, werte Leserin und werter Leser, herzlich ein, mit
einem finanziellen Beitrag, Wiinsche unserer Menschen mit
Beeintrachtigung Wirklichkeit werden zu lassen. Herzlichen
Dank.
Einer der Wiinsche konnte aus lhren Spenden erflillt werden.
Empfangsschein / Récépissé / Ricevuta | P Einzahlung Giro 57 5P Versement Virement 57 57 Versamento Girata 5
Einzahlung fiir/Versement pour/Versamento per Einzahlung fuir/Versement pour/Versamento per Zahlungszweck /Motif versement/Motivo versamento
['] Spende zu Gunsten von Menschen
mit Beeintrachtigung
Name und Adresse des Verstorbenen Herr [] Frau []
glarnersteg glarnersteg
Miihleareal 19 Miihleareal 19 Name und Adresse der zu & ichti Angehors
8762 Schwanden 8762 Schwanden FRI VI20 21200
CH20 0900 0000 870044390 CH20 0900 0000 870044390 Giro aus Konto
Virement du compte
Girata dal conto
Einbezahlt von / Versé par / Versato da
Konto/Compte/Conto  87-4439-0 Konto/Compte/Conto  87-4439-0
CHF CHF s
00000 . 00 0O0000ood . 00
Einbezahlt von/Versé par/Versato da g
105
L —1

Die Annahmestelle
L'office de dépot
L'ufficio d"accettazione

870044390>

870044390>






Das Restaurant mili befindet sich im 3. Stock im Werk-
gebdude des glarersteg in Schwanden. Das Restaurant er-
reicht man mit einem Lift, und die Infrastruktur im Restaurant
ist barrierefrei. Eine grosse Terrasse mit einem wunderschénen
Ausblick auf Schwanden und die Glarner Berge ladt an
warmen Tagen zum Mittagessen oder einfach zum Kaffee
trinken ein.

Seit Juni 2016 sind die Tlren des Restaurants mili auch fir
externe Besucherinnen und Besucher gedffnet. Mit Freude
diirfen wir seit dieser Zeit schon zahlreiche Stammgéste be-
griissen, zusammen mit unseren Teilnehmenden der Tages-
statte, der Mitarbeitenden und Angestellten des ganzen Ge-
baudes, die bei uns im Restaurant das Mittagessen
einnehmen.

Das Gastro-miili-Team besteht mittlerweile aus 16 Personen.
Die Zusammenarbeit mit Service und Kiiche hat sich in den

Ein Teil des Gastro mili-Teams

vier Jahren, die wir nun im Restaurant mili sind, erfreulich
entwickelt. Wir sind ein Super Team, das Hand in Hand zu-
sammen arbeitet.

Unsere Kiiche legt grossen Wert auf regionale und frische
Produkte, die Gruppenleiter/-innen kreieren zusammen mit
Menschen mit einer Beeintrachtigung saisonale und ab-
wechslungsreiche Mends. Der glarnersteg bietet in der mili-
Kiiche die Mdglichkeit eine Ausbildung zum Koch mit EFZ zu
absolvieren. Zurzeit arbeiten drei Lehrlinge in der Kiiche, je im
1./2.13. Lehrjahr. Auch sie arbeiten mit Menschen mit Unter-
stlitzungsbedarf Hand in Hand zusammen und geben die
noétige Begleitung, um die Arbeitssicherheit und die Hygiene-
vorschriften einzuhalten.



Der Hauptauftrag unserer Kiiche ist es, fiir die 24 Bewohnen-
den der Wohngruppe Schwanden zu kochen. Taglich, ausser
Sonntags, werden die Mittag- und Nachtessen von unseren
Mitarbeitenden in Warmeboxen durch einen unterirdischen
Durchgang angeliefert. Es werden Wahen und andere Kost-
lichkeiten vorbereitet, welche bei Gelegenheit an Sonn- und
Feiertagen aufgebacken werden kdnnen. Die Angestellten der
Wohngruppen Schwanden verpflegen sich im Restaurant
mili.

Tischdekorationen werden von der Service-Crew hergestellt
fur spezielle Anlésse. Dies fordert Ideen und Motivation von
unseren Mitarbeiterinnen im Restaurant, zusammen durften
wir schon wunderbar gedeckte Tische herzaubern.

Yvonne Kleiner, Gruppenleiterin

In der mili-Kiiche werden Menschen mit Beeintrachtigung
in allen Sparten der Gastronomie eingesetzt und kénnen
ressourcenorientiert arbeiten. Beim Herstellen von ganzen
Mends, Apéros bis zu leckeren Kuchen werden sie von den
Gruppenleiter/-innen unterstiitzt und begleitet. Nachher wer-
den diese Kostlichkeiten im Restaurant verkauft oder in einer
extern reservierten Veranstaltung serviert.



Bilanz per 31.12.2019
CHF
Aktiven
Umlaufsvermégen
Kassen 21369.77
Postcheck 181234.59
Banken 1487931.21
Termingeldanlage(n) 2000000.00
Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 3690535.57
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 900626.65
Verrechnungssteuer 1314.60
MwSt-Abrechnungskonto 6757.35
Mietkaution 1721.23
Guthaben Personalversicherungen 3289.30
Ubrige kurzfristige Forderungen 13082.48
Vorrate 37000.—
Aktive Rechnungsabgrenzungen allgemein 618.50
Ausstehende Beitrage Kt. Glarus 1271624 —
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1272242.50
5913487.20
Anlagevermdégen
Wertschriften 201.—
Termingeldanlage(n) 1 —_
Kassenobligation(en) 1 500000.—
Finanzanlagen 500201.—
Mobiliar und Einrichtungen 66300.—
Fahrzeuge 59900.—
EDV, Hard- und Software 10 100.—
Mobile Sachanlagen 136300.—
Grundstiicke tberbaut 2 1101100.—
Liegenschaften 3 538 500.—
Lieg. Neu-/Umbau Milhle, Schwanden 4 6692 000.—
Immobile Sachanlagen 8331600.—
8968101.—

Total Aktiven 14881588.20

Vorjahr
CHF

40456.74
80756.92
1529138.03

1650351.69
827034.55

1054.20
5507.10
1720.37

8281.67
30000.—

618.50
1325052.15
1325670.65
3841338.56

201.—
2000000.—
500000.—
2500201.—

64 200.—
102300.—
fl=

166 501.—

1101100.—
597400.—
7011000.—
8709500.—
11376 202.—

15217 540.56



Bilanz per Ziffer
Anhang
Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Banken — Festhypotheken «Miihle» — kfr. Anteile 5
Banken — vereinbarte Amortisationen «Miihle» 5
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Personal- und Vorsorgeversicherungen
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungen

Langfristiges Fremdkapital
Banken — Festhypotheken «Mdhle» 5
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Fondskapital (zweckgebunden)

Vortrag 1.1.

Zugange Spenden/Legate

Zuweisung aus Nachlass fir Klienten/Bewohner
Spendenverwendung Therapie Klient
Spendenfonds

Vortrag 1.1.
Zuweisung Saldo Betriebsrechnung
Schwankungsfonds Leistungsabrechnungen

Eigenkapital
Stiftungskapital

Vortrag 1.1.
Jahreserfolg aus Fondsvermdgen
Zuwachs- bzw. Freies Kapital

Vortrag 1.1.

Zuweisung aus Erfolgsrechnung
Freier Spendenfonds

Total Passiven

31.12.2019
CHF

219366.20

1800000.—
350000.—
2150000.—

181027.45
20838.—
201865.45

371088.65
2942320.30

6300000.—
6300000.—
9242320.30

685470.—
18255.60
354652.—
-3100.—
1055277.60

308309.85
-234348.39
7396146
1129239.06
13313 879.66

20000.—

4260310.79

4260310.79

213168.25
16 549.80
229718.05
4510028.84

14 881588.20

Vorjahr
CHF

285549.32

350000.—
350000.—

136415.90
19989.40
156405.30

488327.05
1280281.67

8450000.—
8450000.—
9730281.67

686710.—
2000.—
-3240.—
685470.—

189727.52
118582.33
308 309.85
993779.85
12004 343.19

20000.—

4118765.06
141545.73
4260310.79

184492.15
28676.10
213168.25
4493479.04

15217 540.56



Erfolgsrechnung Ziffer
Anhang

Betriebsrechnung

Ertrag

Pensionsgelder

Ertrdge aus Produktion, Handel netto
Ubrige Ertrage

Finanzertrage

Kantonsbeitrage

Periodenfremder Ertrag — Kantonsbeitrag
Spenden

Entnahme Spenden z.G. Bilanz
Entnahme Spenden z.G. Erfolgsrechnung (lfr. Jahr)

Aufwand

Personalaufwand Angestellte
Personalaufwand Mitarbeiter/-innen
Medizinischer Bedarf

Lebensmittel und Getranke, Verpflegung
Haushalt

URE Sachanlagen

Raum- und Finanzaufwand
Abschreibungen auf Immobilien
Abschreibungen auf mobilen Sachanlagen
Energie, Heizung und Wasser

Schulung und Ausbildung, Freizeitgestaltung
Btiro- und Verwaltungsaufwand
Werkzeug- und Materialaufwand

Ubriger Sachaufwand: Versicherungen, Gebiihren etc.

Saldo Betriebsrechnung
Zuweisung an Schwankungsfonds

Rechnung Fondsvermodgen

Betriebsfremder Erfolg

Aufwand Liegenschaft Buchen, Schwanden
Verdusserungserlds Liegenschaft Buchen, Schwanden

Ergebnis Fondsvermégen
ERFOLG — Zuweisung zum freien Kapital (EK)

2019
CHF

4315843.10
600303.09
384213.—

3756.—
6211133.05
13278.—
70196.65
-16549.80
-53646.85
11528526.24

8711967.40
507082.85
49341.29
484615.46
93345.03
419256.93
333997 —
377900.—
76752 —
182606.91
62690.33
190 265.77
152027.81
121025.85
11762874.63

-234 348.39

Vorjahr
CHF

4364912.65
629174.24
362910.75

3645.85
6315407.90
84105.65
-28676.10
-55429.55
11676 051.39

8546406.90
510688.30
5129538
47354477
88618.80
433093.75
328322.22
378000.—
70314.10
193 830.91
75313.31
181341.55
105030.74
121668.33
11557 469.06

118582.33
-8454.27

150000.—
141545.73

141545.73



Anhang 31.12.2019 Vorjahr
CHF CHF
Angaben {iber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsatze
Die vorliegende Jahresrechnung wurde geméss den Vorschriften des Schweizerischen Gesetzes, insbesondere der Artikel iber
die kaufmannische Buchfiihrung und Rechnungslegung (Art. 957 bis 962 OR) erstellt. Im Weiteren gelten im Wesentlichen
folgende Grundlagen: Jahrliche Leistungsvereinbarungen mit dem Kanton Glarus sowie die interkantonale Vereinbarung fir so-
ziale Einrichtungen (IVSE) vom 20.09.2002. Inshesondere die IVSE-Richtlinien zur Leistungsabgeltung und zur Kostenrechnung.
Als Kontenrahmen wird derjenige fiir Heime und Sozialinstitutionen IVSE von CURAVIVA verwendet.

Angaben und Erlauterungen zu Positionen der Bilanz

1. Termingeldanlage/Kassaobligation 2500000.— 2500000.—
— Raiffeisen Glarnerland: Laufzeit 3 Jahre vom 13.12.2017-2020 2000000.— 2000000.—
— Glarner Regionalbank: Laufzeit 3 Jahre vom 06.03.2018 2021 500000.— —_
Erwerbs-/

2. Grundstiicke iiberbaut Baujahr 1101100.— 1101100.—
— Werkstatt Luchsingen 1982 67000.— 67000.—
— Werkstatt/Wohngebdude Hatzingen 1987 60000.— 60000.—
—Wohngebaude Netstal — Wohngruppe Wiggis 1992 150000.— 150000.—
—Wohngebaude Mitlodi — Wohngruppe Wiese 2002 150000.— 150000.—
— Fabrikgebdude Mihleareal Schwanden 2010 674 100.— 674 100.—
3. Liegenschaften — Buchwerte 538500.— 597 400.—
— Werkstatt Luchsingen — Anbau 2007 116994.— 126740.—
— Werkstatt Hatzingen — Neubau 1996 6683.— 8930.—
—Anbau Kiiche Hatzingen 2009 274239.— 293828.—
—Wohngebéude Hatzingen 1996 9541.— 18310.—
—Wohngebaude Netstal — Wohngruppe Wiggis 1992 1— 1T—
— Wohngebéude Mitlédi — Wohngruppe Wiese 2002 131048.— 149680.—
— Freizeitzentrum Luchsingen 1993 1.— 1—

Rundungsdifferenzen 2005 -1— -90.—

Die Liegenschaften werden, gemass IVSE-Richtlinien, linear tiber 25 Jahre (4 %) abgeschrieben.

— bestehende Schuldbriefe 1575000.— 1575000.—
— Maximal-Grundpfandverschreibung 2750000.— 2750000.—
— davon belehnt —_ —_

4. Liegenschaft Miihle Schwanden — Werk-/Wohngebaude 6692000.— 7011000.—
Total Anlagekosten 28557 755.80 28557 755.80
Total Kantonsbeitrage -14602 295.60 -14602 295.60
Total Spendenverwendung -6000001.27 -6000001.27
Total Wertberichtigungen -1263458.93 -944458.93

Die Liegenschaft wird, gemass IVSE-Richtlinien, linear tiber 25 Jahre (4 %) abgeschrieben.

— bestehende Schuldbriefe 11000000.— 11000 000.—
— davon belehnt 8450000.— 8800000.—



5. Banken — Hypotheken «Miihle»

31.12.2019

CHF

Vorjahr
CHF

Die Finanzierung dieses Projektes wurde an zwei Banken vergeben. Wobei die Glarner Kantonalbank einen Anteil von 60 % und

die Glarner Regionalbank einen Anteil von 40 % tbernommen hat.

Detailangaben Laufzeiten:

GLKB — Festhypothek; 5 Jahre bis 09.03.2022
GLKB — Festhypothek; 7 Jahre bis 30.11.2022
GLKB — Festhypothek; 9 Jahre bis 29.11.2024
GRB — Festhypothek; 4 Jahre bis 31.12.2020
GRB — Festhypothek; 10 Jahre bis 30.11.2025

5. kurzfristige Anteile — vereinbarte jahrliche Amortisationen
GRB — Festhypothek; 4 Jahre bis 31.12.2020
GLKB — Festhypothek; 9 Jahre bis 29.11.2024
GRB — Festhypothek; 10 Jahre bis 30.11.2025

5. total langfristiger Anteil

Erkldrung zur Anzahl Vollzeitstellen
Nicht Uber 250 Vollzeitstellen

Restbetrag der Verbindlichkeiten aus kaufvertragsahnlichen
Leasinggeschaften und anderen Leasingverpflichtungen
langfristiger Mietvertrag bis 30.09.2028 —

Wohngruppe Schonau, Schwanden

Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen
— Previs Vorsorge, Bern

total

kurzfristig

Verb. PVV

8450000.—
2200000.—
1500000.—
1370000.—
1800000.—
1580000.—

2150000.—
1800000.—
210000.—
140000.—

6300000.—

zutreffend

343350.—

Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendeten Aktiven

— Liegenschaft Miihle, Schwanden — inkl. Grundstiick

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

7366 100.—

8800000.—
2200000.—
1500000.—
1580000.—
1800000.—
1720000.—

350000.—

210000.—
140000.—
8450000.—

zutreffend

382590.—
5488.15

7685100.—

Die vom Bundesrat und dem Kanton Glarus getroffenen COVID-19-Notmassnahmen zum Schutz der Bevélkerung trifft die Wirt-
schaft und die im Gesundheitswesen tatigen Betriebe weit mehr, als bisher angenommen. Es ist davon auszugehen, dass die ver-
bindlichen Weisungen zu wesentlichen Mehrkosten flihren werden, welche im Massnahmenpaket zur Abfederung der wirt-
schaftlichen Folgen noch nicht alle geregelt wurden. Die aufgrund der COVID-19-Notsituation beim glarnersteg — Glarner Stiftung
fur Menschen mit Behinderung getroffenen und noch zu treffenden Massnahmen werden zu erheblichen Mehrkosten beim
Personal- und Materialaufwand fiihren. Es ist zudem mit Umsatzeinbussen zu rechnen. Diese sind heute noch nicht abschatzbar.
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In unseren Verkaufsladen in Schwanden und Hatzingen finden Sie eine Auswahl an Textil-, Filz- und Papierprodukten, Karten

sowie verschiedenen Teigwaren.
Verkaufsladen Hatzingen Offen Montag bis Freitag
09.00 bis 12.00 Uhr
13.30 bis 16.00 Uhr

T 0556536113

Werkstatt Hatzingen
Hauptstrasse 6
8775 Hatzingen

glarnersteg miiliboga
Muhleareal 19
8762 Schwanden

Offen Montag bis Freitag
08.00 bis 11.45 Uhr
13.30 bis 16.00 Uhr

T 0556474444

Auswabhl diverser Produkte glarnersteg
Claro-Welt- und WWF-Laden, Glarus
glarussell, Glarus

Touristinfo Glarnerland GmbH, Niederurnen

Unsere verschiedenen und selbst gemachten Teigwaren finden sie an folgenden Verkaufsorten:

Brauerei Adler, Schwanden

Claro Weltladen, Glarus
Dorfladen, Braunwald

Dorfladen Schwandi AG, Schwandi
glarussell, Glarus

Landi Glarnerland, Mitlodi

Louis Miller, Oberurnen

Metzgerei Menzi, Mitlédi
Metzgerei Kern, Ennenda

Milchzentrale Glarus

Molki Netstal

Nova Linth GmbH, Nafels

Volg Detailhandels AG, Hatzingen
Volg Detailhandels AG, Linthal
Volg-Laden, Matt
Walhalladrink AG, Netstal
Winmart Dorfladen, Filzbach



Weihnachtsmarkt glarnersteg, Miihleareal 19 in Schwanden

Samstag, 21. November 2020

Restaurant miili
Teamleiter: Remo Anderegg
Mihleareal 19

8762 Schwanden

T 055 647 44 63

Offen Montag bis Samstag

08.30 bis 16.00 Uhr

Restaurant fiir 80 Personen
Betriebsferien 20. Juli bis 2. August 2020

Im Restaurant mili legen wir grossen Wert auf regionale und
naturnahe Frischprodukte. In unserer Kiiche wie auch in

unserem Restaurant arbeiten Gastroprofis und Menschen mit
einer Beeintrachtigung Hand in Hand. Unser 16-kopfiges
Team sorgt dafiir, dass Sie Genuss und Freude erleben.

Das Restaurant miili befindet sich im 3. Stock im wunder-
schonen Werkgebdude. Sie erreichen das Restaurant (iber
einen Lift. Die Terrasse gehort mit ihrer Aussicht zu den
schonsten in Glarus Siid.

Wahrend den offiziellen Offnungszeiten ist das Restaurant
miili mit Selbstbedienung gefhrt.

Das Gastro-Team freut sich auf ihren Besuch



Werner Betschart
Mihleareal 19, 8762 Schwanden

www.glarnersteg.ch

055 6474440

leitung@glarnersteg.ch

Administration 055 64744 42 buchhaltung@glarnersteg.ch
Teamleiterin: Myriam Hosli 0556536015

Mihleareal 19, 8762 Schwanden

Bereichsleiter: Peter Hefti 055 647 44 66 werkstatt@glarnersteg.ch
Mihleareal 19, 8762 Schwanden

Werkstatt Luchsingen 055 6536000 wslu@glarnersteg.ch

Stadel 39, 8775 Luchsingen 0556536010

Werkstatt Hatzingen
Hauptstrasse 6, 8775 Hatzingen

0556536115

wsha@glarnersteg.ch

Gastronomie Schwanden 055 647 4465 tl.mueli@glarnersteg.ch
Muhleareal 19, 8762 Schwanden
Restaurant miili Schwanden 055 6474463 mueli@glarnersteg.ch

Mihleareal 19, 8762 Schwanden

Okonomie Schwanden
Mihleareal 19, 8762 Schwanden

055 6474467

tl.oekonomie@glarnersteg.ch

Bereichsleiterin: Helene Schneider 055 6474447 tagesstaette@glarnersteg.ch

Mhleareal 19, 8762 Schwanden

Bereichsleiter: Werner Biihler 055 6474455 wohnen@glarnersteg.ch

Mihleareal 19, 8762 Schwanden

Wohngruppe Schwanden 055 647 4457 tl.schwanden@glarnersteg.ch (Tédi/Glarnisch)
Mihleareal 19, 8762 Schwanden 055 64744 56 tl.wgschwanden@glarnersteg.ch (Clariden/Schilt)
Wohngruppe Wiggis 055 6406760 wg.wiggis@glarnersteg.ch

Landstrasse 38, 8754 Netstal

Wohngruppe Fronalp 055 64069 45 wg.fronalp@glarnersteg.ch

Altigerweg 12, 8754 Netstal

Wohngruppe Karpf
Hauptstrasse 6, 8775 Hatzingen

0556536101

wg.kaerpf@glamersteg.ch

Wohngruppe Schénau 0556431009 wg.schoenau@glarnersteg.ch
Mihleareal 27 8762 Schwanden

Wohngruppe Wiese 055 6441807 wg.wiese@glarnersteg.ch
Wiese 7a, 8756 Mitlodi

Wohngruppe Glarus 055 64097 25 wg.glarus@glarnersteg.ch

Dr.-Joachim-Heer-Strasse 2, 8750 Glarus

Fridolin Druck und Medien

www.fridolin.ch



* glarnersteqg

begleitet leben und arbeiten

Luchsingen: Montagewerkstatt und Hatzingen: Textilwerkstatt und Kiiche Hatzingen: Wohngruppe Karpf
Wascherei

Schwanden: Wohngruppe Schéonau Schwanden: Restaurant muli Mitlédi: Wohngruppe Wiese
Schwanden: Restaurant muli, Tagesstatte, Betriebsunterhalt, Schwanden: Wohngruppe Schwanden

Wascherei und Verwaltung

Netstal: Wohngruppe Fronalp Netstal: Wohngruppe Wiggis Glarus: Wohngruppe Glarus



