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KENNZAHLEN 2021

Jahresbericht 2021

2019 2020 2021

(Stand 31.12) (Stand 31.12) (Stand 31.12)

Betreute Mitarbeitende Werkstatte 82 85 80
IV-Massnahmen (inkl. Ausbildung MA) 1 3 6
Bewohner / Bewohnerinnen 65 69 68
Teilenehmende Tagesstruktur 53 54 52
zgokilrfslz;f!zr;)ildung, Praktikanten) I1.32 9217 9251
Personen in Ausbildung 19 22 20
in CHF in CHF in CHF

Ertrag 11,529 Mio. 11,234 Mio. 12,428 Mio.
Aufwand 11,763 Mio. 12,070 Mio. 12,247 Mio.
davon Personalaufwand total 9,219 Mio. 9,699 Mio. 9,794 Mio.
Gewinn / Verlust - 0,234 Mio. - 0,836 Mio. 0,181 Mio.
Spenden / Nachlasse (gerundet) 443100 82'700 94'100

TOBIAS KELLER —

NEUER BEREICHSLEITER TAGESSTATTE

Ein Auswahlgremium des glarnersteg hat Tobias Keller als neuen
Bereichsleiter der Tagestatte gewahlt.

Tobias Keller war urspriinglich Dachdecker und hat am Insti-
tut fUr Arbeitsagogik IfA in Luzern im Jahr 2019 seine berufsbe-
gleitende Ausbildung zum dipl. Arbeitsagogen IfA erfolgreich
abgeschlossen. Nach dieser Ausbildung blieb er seiner Ausbil-
dungsinstitution, der Stiftung ZUriwerk, treu, in der er ab Marz
2020 als Abteilungsleiter den Bereich Produktion verantwortete.

Nebenbei hat Tobias Keller diverse Fihrungsweiterbildungen
im militarischen Umfeld absolviert.

Tobias Keller ist 32 Jahre alt und wohnt mit seiner Familie im
Kanton Glarus. In seiner Freizeit ist er auf dem Snowboard, beim
Pokern oder beim Cross-Fitten anzutreffen. Seine Stelle im glar-
nersteg hat Tobias Keller am 1. Juni 2022 angetreten.

Der glarnersteg winscht ihm viel Erfolg und Freude bei sei-
ner neuen Arbeit als Bereichsleiter der Tagesstatte!
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«DER MENSCH MIT SEINEN BEDURFNISSEN
SOLL IM ZENTRUM BLEIBEN.»

Victoria Romeo Hefti, Stiftungsratsprasidentin, und Markus Hauser, Geschaftsfuhrer,
im Gesprach uber die anstehenden Aufgaben und Herausforderungen des glarnersteg.

Victoria Romeo Hefti

Victoria Romeo Hefti: Seit rund einem halben Jahr bist du
Geschaftsfithrer im glarnersteg. Wie hast du dieses halbe
Jahr erlebt?

Markus Hauser: Herzlich - spannend — herausfordernd.

Herzlich — Du hast ja meinen Empfang am Personalanlass
vom 1. Oktober selbst erlebt: Die Angestellten haben bei meiner
Vorstellung gleich einen Vorschussapplaus gegeben. Und diese
Herzlichkeit hat sich im Alltag fortgesetzt. Uberall wurde ich mit
offenen Armen empfangen — tolle Erfahrung. Bei allen Angestell-
ten mochte ich mich dafur ganz herzlich bedanken. Sie haben
mir den Einstieg wirklich leicht gemacht.

Spannend — Vieles ist fur mich neu. Nicht die Mitarbeiter-
fuhrung, da habe ich viel Erfahrung. Nein, es sind die taglichen
Prozesse, die Unternehmenskultur, der Umgang mit beeintrach-
tigen Menschen, die Rahmenbedingungen, das Umfeld, das
neue Netzwerk und vieles, vieles mehr. Als neugieriger Mensch
macht mir das Kennenlernen immer wieder von Neuem grosse
Freude.

Herausfordernd — Als ehrgeiziger Unternehmer mochte ich
natdrlich im glarnersteg meine Spuren zeichnen. Sicher nicht um
jeden Preis und planlos, sondern dort, wo es aus unternehmeri-
scher Sicht Sinn macht. Bei der Situationsanalyse habe ich da ei-
nige herausfordernde Baustellen entdeckt.

Markus Hauser

Schon wenige Tage nach meinem Stellenantritt wurde ich
Corona-Verantwortlicher. Die Aufgabe kostet viel Energie.

Und da hat ja kurz nach meinem Stellenantritt auch noch die
Bereichsleiterin Tagesstatte gekundigt und ich durfte die Be-
reichsleitung interimsmassig Ubernehmen, was mich zeitlich und
inhaltlich schon stark forderte. Diese unerwartete und ungeplan-
te Funktion Ube ich aber sehr gerne aus, zumal mich ja die bei-
den interimsmassigen Teamleiterinnen und das ganze Team toll
unterstitzen.

Victoria Romeo Hefti: Wo siehst du die Baustellen fiir den
glarnersteg?

Markus Hauser: Oh je, das Wort ,Baustelle’ habe ich vorher
selbst in den Mund genommen und muss den Ausdruck jetzt
wohl zuerst etwas klaren. Ich vergleiche den glarnersteg mit ei-
nem Gebaudekomplex, der teilweise etwas erneuert werden
muss. Mein Vorganger Franz Horat hat den Gebaudekomplex
aber hervorragend aufgebaut und die ganze Fihrungscrew hat
ihn ausgezeichnet unterhalten. Jetzt mdchten wir einfach gewis-
se Gebaudeteile neu gestalten:

1. Die Organisation ist organisch gewachsen. Mir ist es ein An-
liegen, dass die Verantwortlichkeiten neu definiert und auf



mehrere Personen verteilt werden. FUr eine solche Organisa-
tionsentwicklung mussen zuerst die Prozesse und Ablaufe be-
schrieben und definiert werden. Die Prozesse werden dann
den Organisationseinheiten zugeteilt.

2. Die Welt um uns herum andert sich. Ein paar Beispiele ge-
fallig?:

« Die Gesetzgebung entwickelt sich rasch weiter (kantonales
Behindertenintegrationsgesetz, IV-Vorgaben und einige mehr),

» Konkurrenz-Angebote entstehen rund herum

« Die UNO-Behindertenkonvention (UN-BRK) mit zahlreichen
Anforderungen ist in Kraft

«  Gesellschaftsbedingt andern sich die
Beeintrachtigungsformen und generieren neue
Betreuungsbedurfnisse

« Methoden in der Betreuung werden verbessert.

Andernde Rahmenbedingungen betrachte ich nicht als Bedro-
hung, sondern als Chance. Das Angebot muss fortlaufend ange-
passt werden. Das Angebot des glarnersteg darf in 10 Jahren
nicht mehr gleich aussehen wie heute. Das bedeutet, dass wir
unsere Angebotsstrategie zum Wohl unserer Klienten Uberden-
ken mussen.

3. Die drei Bereiche «Tagesstatte», «Wohnen» und «Werkstatt»
sind gewachsen und konzentrieren sich auf ihre eigene Ar-
beit und auf ihre eigenen Herausforderungen. Das ist gut so.
Es gibt aber innerhalb des glarnersteg Aufgabenstellungen,
die bereichstbergreifend geldst werden mussen. Ich méchte
eine Unternehmenskultur entwickeln, in der die Mitarbeiten-
den der verschiedenen Bereiche noch besser zusammenar-
beiten und alle am gleichen Strick und in die gleiche Rich-
tung ziehen.

Markus Hauser: Welche Herausforderungen sieht der Stif-
tungsrat?

Victoria Romeo Hefti: Zum Teil hast Du diese erwahnt. Wir
mussen unsere Organisationsstruktur Uberdenken und anpassen.
Unser Angebot im Wohn- und im Arbeitsbereich muss sich mit
den neuen Bedurfnissen und Rahmenbedingungen weiter ent-
wickeln. Die Kooperation zwischen den Bereichen muss erhéht
werden. Das Wichtigste ist, dass wir in diesem Erneuerungspro-
zess die «Seele» des glarnersteg nicht verlieren. Bei uns leben
und arbeiten Menschen mit Beeintrachtigungen. Wir bieten
nicht nur Betreuung an, sondern auch einen Alltag, mit Beschaf-
tigung, mit Arbeitsstellen, mit Ferien und mit Aktivitdten in der
freien Zeit. Das ist wichtig. Der Mensch mit seinen Bedirfnissen
soll im Zentrum bleiben. Die Forderung und Entwicklung dieser
Menschen muss im Vordergrund stehen.

Wir beobachten, dass sich vieles geandert hat. Manche Be-
wohner und Bewohnerinnen sind ins Pensionsalter gekommen.
Wir mussen schauen, wie die jetzigen BedUrfnisse sind. In der
Werkstatt haben wir vermehrt Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen,
die psychisch angeschlagen sind. Manche von ihnen kénnen
nicht zu 100% arbeiten und kommen sehr unregelmassig zur
Arbeit. Das heisst, wir mussen — und das machen wir bereits jetzt
— adaptierte Losungen offerieren. Es fragt sich, was wir fir neue
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Angeboten schaffen wollen. Um diese Frage zu beantworten,
sind wir auf die Rickmeldung und Anregungen unseres Perso-
nals angewiesen. Sie sind Profis. Es fragt sich auch, ob wir fur
gewisse neue Aufgaben, Personal mit speziellem fachlichem
Wissen suchen sollten.

Das Personal ist die wichtigste Saule des glarnersteg. Wir ha-
ben tolle, sehr motivierte Angestellte. Ich darf immer wieder
feststellen, wie engagiert sie sind und wie gross die Identifikati-
on zur Institution ist. Es ist ein Anliegen des Stiftungsrates zu sor-
gen, dass wir gute Arbeitsbedingungen offerieren und dass im
glarnersteg die Moglichkeit besteht, sich weiter zu entwickeln.

Bei der Planung und Entwicklung der Strategie bin ich froh,
auf die Unterstltzung meiner Kolleginnen und Kollegen des Stif-
tungsrates sowie der Geschaftsleitung zahlen zu kdnnen.

Markus Hauser: Welche Themen werden nun als erstes
angepackt?

Victoria Romeo Hefti: Als erstes Planen wir im Sommer 2022
eine Strategiesitzung des Stiftungsrates mit der Geschaftslei-
tung. In dieser Sitzung oder wenn nétig in einer weiteren Sit-
zung wollen wir Entscheide treffen, die fur die Entwicklung des
glarnersteg wichtig sind.

Geplant ist sodann die Renovation der Werkstatt in Luchsin-
gen. Dieses Projekt wurde aufgrund der COVID-19 Pandemie
verschoben. Nun ist es wichtig, dass die Werkstatt saniert wird.
Vor allem die Isolation des Gebaudes und die neue Heizung sol-
len fUr bessere Arbeitsbedingungen sorgen. Danach mussen wir
uns Uberlegen, was wir mit dem Mehrzweckgebdude machen
wollen.

In den Tagesstatten, wo Du so engagiert warst, wird Deinem
Vorschlag folgend an der Teamentwicklung gearbeitet. Ein neuer
Bereichsleiter, Tobias Keller, beginnt bei uns im Juni 2022.

Victoria Romeo Hefti: Wie tont das fiir dich? Was ist fiir
dich besonders wichtig?

Markus Hauser: Wenn ich dir so zuhore, stelle ich fest, dass
der Stiftungsrat in die gleiche Richtung denkt wie die Geschafts-
leitung. Das ist eine Grundvoraussetzung flr eine erfolgreiche
Entwicklung. Ich freue mich riesig auf die Strategiesitzung. Hier
werden der Stiftungsrat und die Geschaftsleitung ihre Vorstel-
lungen im Detail abstimmen und dann kommt das gut. Gut
kommt es dann, wenn die Menschen mit Beeintrachtigungen
aus unserer Region optimale Lebensbedingungen finden. Dazu
braucht es in erster Linie motivierte und zufriedene Mitarbeiten-
de, die alle am gleichen Strick in die gleiche Richtung ziehen.
Ubrigens: «Es kommt schon gut», ist fir mich ein wichtiges Le-
bensmotto.

Markus Hauser: Wo steht der glarnersteg in 5 Jahren?

Victoria Romeo Hefti: Ich denke, dass wir in flnf Jahren auch
grosses Potenzial haben. glarnersteg wird weiterhin eine glan-
zende Institution im Glarnerland sein. Etwas, auf das wir stolz
sein konnen: Eine dezentrale Institution mit guten Angeboten
und guter Infrastruktur fir Menschen mit Behinderung. Unser
Personal hat immer noch die nétige fachliche Kompetenz und
hilft und férdert unsere Klienten, damit sich diese weiterentwi-
ckeln und ihren Alltag gut bewaltigen kénnen.
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DIE TAGESSTATTE BIETET MEHR

ALS EIN BERUFSALLTAG

Sira Kamm, Praktikantin und Leonie Meier, FABE Lernende

Impressionen aus der Tagesstatte

Die Tagesstatte ist ein Ort, wo rund 40 korperlich und geistig be-
eintrachtigte Menschen in acht Ateliers arbeiten. Die 19 Ange-
stellten, Praktikanten und Lernenden gestalten zusammen mit
den Teilnehmenden einen personenbezogenen und auf sie ge-
richteten Tagesablauf. Die Autonomie der Teilnehmenden soll so
weit als moéglich erhalten und gestarkt werden. Oberstes Ziel ist
es, sie bei alltaglichen Aktivitaten und Aufgaben zu begleiten.

Wir wollen Menschen mit Beeintrachtigungen einen Arbeits-
platz anbieten, wo sie ihre Gedanken und kreativen Ideen in die
Wirklichkeit umsetzen kénnen. Wir ermaglichen ihnen mit ihren
Beeintrachtigungen einen geordneten Tagesablauf.

Zu unseren alltaglichen Arbeiten gehdren unter anderem Fil-
zen, Stanzen, Schneiden, Kleistern oder Nahen. Ohne Produkti-
onsdruck kénnen wir auf zusatzliche Bedurfnisse und Wunsche
der Teilnehmenden spezifisch eingehen. So wird beispielsweise
auch gemeinsam musiziert oder gebacken. Spaziergange kon-

nen bei Bedarf den Arbeitsalltag auflockern. Klienten, welche
nicht sprechen kdnnen, kénnen mit verschiedenen Hilfsmitteln
wie beispielsweise einem augengesteuerten Talker mit den Be-
treuerinnen und Betreuer kommunizieren.

Die ZnUni-, Mittags- und Zvieri-Pausen finden zu vorgegeben
Zeiten statt. Alle anderen Aktivitaten werden pro Atelier indivi-
duell gestaltet.

Am meisten Freude haben unsere Teilnehmenden an den
speziellen Angeboten und Anlassen. So kénnen sie beispielswei-
se ein Theater- oder Musikangebot nutzen oder sie kdnnen an
den glarnersteg-Anlassen mitwirken. Unsere Teilnehmenden ha-
ben auch die Méglichkeit, alle zwei Wochen im Hauskreis (Got-
tesdienst) teilzunehmen.

Die Tagesstatte ist nicht nur ein Ort zum Arbeiten. Die Tages-
statte bietet den beeintrachtigen Menschen eine den Bedurfnis-
sen, Fahigkeiten und Moglichkeiten entsprechende Tagesstruktur.
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JUBILAEN

Mitarbeitende, Teilnehmer/-innen und Bewohner/-innen
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JUBILAEN Angestellte

20 JAHRE

Ursina Glarner
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RUCKBLICK AUF DEN glarnersteg IM 2021

Januar: 1. Corona-Impfung im glarnersteg

Februar: Fasnacht in der
Tagesstatte »

Y Mai: Zirkus Mugg ——— ‘

Juni: Umsatzstarkster
Monat Werkstatt Luchsingen
CHF 75000.—

Juni: Wieder- ——
er6ffnung
Restaurant muli

KASSOWITZ 2 ’FAE'INER

Zertifikat

Registrier-Nummer 2007-09

mmie glarnersteg
begleitet leben und arbeiten
CH-8762 Schwanden
KASSOWITZ & PARTNER AG
bescheinigt hiermit, dass das Management-System
oben genannten Organisat orden s
Es erfiillt die Anforderungen der Norm
SODK Ost+
Das System umfasst
Wohnen, Tagesstatten und Werkstéatten

fiir Menschen mit geistiger und/oder
korperlicher Behinderung

Wahrend der dreijéihrigen Gilligkeit des Zertifikats muss das Management-System der
ooooo . was durch
die Zertifizierungsstelle KASSOWITZ & PARTNER AG regelmassig lberwacht wird.

Giiltigkeit des Zertifikats bis 06.09.2024

Rosorain . CH-8400 Wirers



A September: Neuer
Personentransporter GL27062

—— QOktober: Arbeitsantritt
Markus Hauser,
Geschaftsfuhrer

<« Oktober: Erfolgreiche
Re-Zertifizierung

nach Qualitatsrichtlinien
des SODK Ost+
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Oktober: Personalessen A
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UNTERWEGS MIT DEM FAHRDIENST

Martin Jarmann, Teamleiter Okonomie

Der glarnersteg bietet 133 Personen einen Wohn- oder Arbeits-
platz an. Unser Fokus liegt im Erarbeiten, Fordern und Erhalten
der personlichen Ressourcen. Diese Ressourcen wollen wir auch
in den Arbeitsweg einfliessen lassen. So bewaltigen unsere Mit-
arbeiter-, Teilnehmer- und Bewohner/-innen ihre Arbeitswege zu
Fuss oder per Fahrrad, mit dem OV, mit dem eigenen Auto. Fur
30 Personen, die auf unseren Fahrdienst angewiesen sind, fah-
ren taglich zwei Busse im Radius von 18 km ab Schwanden, um
sie zuverlassig von zu Hause zur Arbeit und von der Arbeit wie-
der nach Hause zu fahren. In einem Bus kdnnen bis zu vier Per-
sonen in Rollstihlen transportiert werden. Zusatzlich ist der in
Minutenschnelle umfunktioniert, so dass 9 Personen Platz finden
kénnten. Im zweiten Bus haben bis zu 14 Personen bequem
Platz. Jahrlich umrunden diese Busse etwa 1%-mal die Erde,
ohne jemals auf der Autobahn gewesen zu sein. In Kombination
mit diesen Personentransporten wurden im Jahr 2021 Uber 100
mal Teigwaren aus der Werkstatt Hatzingen an Laden im Glar-
nerland geliefert. Ausserdem beférderten die zwei Busse 47-mal
Blromaterial oder Geschenkkérbe oder sie kamen zum Einsatz
bei Zugsausfallen, damit unsere gestrandeten Mitarbeiter/-in-
nen, wie auch Ubrige Bahnpassagiere rechtzeitig zur Arbeit er-
scheinen konnten.

Im Zentrum steht die Sicherheit unserer anvertrauten Fahr-
gaste. Dafur besucht das Fahrdienstteam jedes Jahr eine eintagi-
ge Weiterbildung zu Themen wie Fahrzeugbeherrschung oder
Erste Hilfe. Jeden Tag ergeben sich fur unsere Buslenker/-innen
etwa 100 Begegnungen mit verschiedenen Personen: Betreuer/-
innen der Wohngruppen, Familienangehérige, Personal aus den
verschiedenen Geschaften, Gelegenheitsreisenden. So manche
Geschichte und frisch Erlebtes wird auf dem Arbeitsweg im Bus
erzahlt und auf diese Weise verarbeitet. So sind unsere stillen,
fast unbemerkbaren Fahrer/-innen ein unentbehrliches Scharnier
im glarnersteg-Alltag und jederzeit am Puls des glarnersteg-Ge-
schehens.

Busse 2
Regelmassige Passagiere taglich 30
Luftlinie des Einzugsgebiets 18 km
Total gefahrene Kilometer 2021 62565 km
Teigwarenlieferungen 2021 101

Spezialtransporte 2021 47
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NEUE PRODUKTE IN UNSEREM SORTIMENT
— REGIONAL & NACHHALTIG

In unseren Verkaufsladen in Schwanden und Hatzingen finden
Sie eine grosse Auswahl an kunsthandwerklichen Produkten in
Textil, Filz, Papier, Karten und vieles mehr. Und natdrlich die glar-
nersteg Teigwaren in verschiedenen Formen und Sorten — ein

beliebtes Geschenk fir alle Liebhaber von hausgemachten Teig-
waren.

Folgende neue Produkte erweitern unser Angebot, das regi-
onal und nachhaltig ist. Wir freuen uns auf Ihren Besuch!

B |

{
J

. Ea}éiamélﬁ e " |

w= glarnersteg '
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Bgestat lebe et ai

8 Glarner Glickskafer

UNSERE PRODUKTE — IM GANZEN KANTON ERHALTLICH

Verkaufsladen Hatzingen
Hauptstrasse 6

8775 Hatzingen
0556536113

Mo—Fr 9—12 Uhr/13.30-16 Uhr

glarnersteg miiliboga
Muhleareal 19

8762 Schwanden

055 647 44 44

Mo—Fr 8—11.45Uhr/
13.30-16 Uhr

Ausserdem finden Sie
eine Auswahl diverser
glarnersteg-Produkte

an folgenden Verkaufsor-
ten vor:

Claro-Welt- und WWF-Laden,

Glarus
glarussell, Glarus

Touristinfo Glarnerland GmbH,

Niederurnen

Unsere selbst gemachten
Teigwaren sind in folgen-

den Geschaften erhaltlich:

Brauerei Adler, Schwanden
Claro Weltladen, Glarus
Dorfladen, Braunwald
Dorfladen Schwandi AG,
Schwandi

glarussell, Glarus

Landi Glarnerland, Mitlodi
Louis Mdller, Oberurnen
Metzgerei Menzi, Mitlddi

Metzgerei Kern, Ennenda
Milchzentrale Glarus

Molki Netstal

Nova Linth GmbH, Nafels
Volg Detailhandels AG,
Hatzingen

Volg Detailhandels AG, Linthal
Volg-Laden, Matt
Walhalladrink AG, Netstal
Winmart Dorfladen, Filzbach
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JAHRESRECHNUNG 2021

Sk

AKTIVEN

PASSIVEN
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Bilanz per 31.12.2021 31.12.2020

CHF CHF
Umlaufsvermogen 4255 535.05 3802 175.10
Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 2000 487.69 1699557.28
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 783 286.80 800217.85
Ubrige kurzfristige Forderungen 41933.21 8208.82
Vorrate 49000.00 41000.00
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1380827.35 1253191.15
Anlagevermogen 7691 101.00 8083 601.00
Finanzanlagen 201.00 201.00
Mobile Sachanlagen 105 000.00 129700.00
Immobile Sachanlagen 7 585 900.00 7953 700.00

Total Aktiven

11946 636.05

11885776.10

Kurzfristiges Fremdkapital 1052603.63 1066011.39
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 218756.48 203117.83
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 350 000.00 350 000.00
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 139512.15 181438.56
Passive Rechnungsabgrenzungen 344 335.00 331455.00
Langfristiges Fremdkapital 5600 000.00 5950 000.00
Total Fremdkapital 6652 603.63 7016 011.39
Fondskapital (zweckgebunden) 747 829.67 322 140.39
Spendenfonds 1107 567.30 1083 852.60
Schwankungsfonds Leistungsabrechnungen —359737.63 -761712.21
Eigenkapital 4546 202.75 4547 624.32
Stiftungskapital 20000.00 20000.00
Zuwachs- bzw. Freies Kapital 4260310.79 4260310.79
Freier Spendenfonds 265 891.96 267 313.53

Total Aktiven

11946 636.05

11885776.10

Die komplette Jahresrechnung ist auf unserer Homepage

2021_Revisionsbericht mit Jahresrechnung.pdf einsehbar

tl‘:_{ l
g 3P,
!* .
sggﬁ?"%ﬁ “E4 \www.glarnersteg.ch/fileadmin/Dateien/Downloads/Jahresberichte/
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Erfolgsrechnung 2021 2020

CHF CHF
Pensionsgelder 4765743.10 4359584.00
Ertrage aus Produktion, Handel netto 677 846.61 595933.54
Ubrige Ertrage 353 843.30 288 380.35
Kantonsbeitrage 6630 139.70 5986 680.95
Spendeneingange 69 255.57 52748.34
Spenden z.L./z.G. freier Spendenfonds (EK) 1421.57 —37595.48
Entnahme Spenden z.G. Erfolgsrechnung -70677.14 -15152.86

Ertrag 12427 572.71 11230578.84
Personalaufwand Angestellte 9280 441.60 9156 437.74
Personalaufwand Mitarbeiterinnen 513 687.49 542 312.88
Medizinischer Bedarf 89409.61 102 204.20
Lebensmittel und Getranke, Verpflegung 460 121.40 456 824.31
Haushalt 90494.04 95563.37
URE Sachanlagen 360 790.35 296611.77
Miet- und Raumaufwand 207 639.60 209012.20
Abschreibungen auf Immobilien 370 000.00 377 900.00
Abschreibungen auf mobilen Sachanlagen 88304.45 78815.45
Energie, Heizung und Wasser 180 897.46 172 252.87
Schulung und Ausbildung, Freizeitgestaltung 20252.43 35655.34
Blro- und Verwaltungsaufwand 187 074.21 170118.63
Werkzeug- und Materialaufwand 172 970.38 118742.46
Ubriger Sachaufwand: Versicherungen, Geblihren etc. 130677.06 138 000.91

Aufwand

12152 760.08

11950452.13

Betriebsergebnis vor Finanzergebnis 274812.63 -719873.29
Finanzertrag 143.30 3763.80
Finanzaufwand -94085.35 -119564.18
Finanzergebnis -93942.05 -115800.38
Betriebsergebnis 180870.58 -835673.67
a.0. Kantonsbeitrage — periodenfremd 221104.00 0.00
Ergebnis ausserordentlicher Erfolg 221104.00 0.00
Ergebnis vor Veranderung Schwankungsfonds 401 974.58 -835673.67
Zuweisung / Entnahme Schwankungsfonds

— aus Betriebsrechnung —180870.58 835673.67
—aus a.o. Kantonsbeitrdgen periodenfremd —221104.00 0.00
Jahresergebnis 0.00 0.00
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DIE KUNDEN DER glarnersteg-WERKSTATTEN

Unsere Mitarbeiter/-innen und Angestellten bedanken sich fur die gute Zusammen-
arbeit, fur die spannenden Auftrage und das uns entgegengebrachte Vertrauen im Jahr 2021.
Wir freuen uns, Sie auch weiterhin zu unseren wichtigen Kunden zahlen zu durfen.

Laden Hatzingen

ACO AG, Netstal

Alfred Hésli AG, Glarus

APGS Alterszentrum Schwanden

Apotheke im Spital Glarus

Bartel Druck AG, Glarus

Belvédeére Asset Management, Glarus

Berg-Geist, Hinwil

Brauerei Adler AG, Schwanden

Claro-Laden, Glarus

Daniel Jenny & Co., Haslen

Elektroshop Néfels GmbH, Nafels

Ernst Gygli AG, Nafels

Euchner AG, Sargans

Evang.-Ref. Kirchgemeinde Glarus-Riedern

Facility S plus, Niederurnen

Freulerpalast Museum des Landes Glarus

Gemeinde Glarus Sud

Geska AG, Glarus

Gira Sole GmbH, Ziegelbricke

Glarner Kantonalbank, Glarus

Glarner Krankenversicherung, Schwanden GL

GS Swiss PCB AG, Kussnacht am Rigi

Kanton Glarus Departement Bau und
Umwelt, Glarus

Kanton Glarus Departement Bildung und
Kultur

Kantonsspital Glarus

Kunststoff Schwanden AG, Schwanden

Machler Garten GmbH, Schwanden

Marigin AG, Feusisberg

Omikron AG, Netstal

Omikron Data AG, Netstal

Peter Bamert Bodenwelten GmbH, Glarus

Proto Chemicals AG, Mitlodi

Psychiatrischer Dienst und BTS, Glarus

Sauter Bachmann AG, Netstal

Schlattberg GV

Schraner Schweiz AG, Oberurnen

Seliner Schreinerei AG, Niederurnen

Service 7000, Netstal

Spalti Druck AG, Glarus

Stalgo Unima

Stauffacher FORST GmbH, Matt

Strafvollzug, Glarus

STS Systemtechnik, Schanis

Stucki AG, Nafels

Technische Betriebe Glarus Sud, Glarus

Tytec AG, Glarus

Vital AG, Auw

von Wartburg Licht, Haslen GL

Winterhilfe Glarus

diverse geschéatzte Privatkunden

Teigwaren Hatzingen
Brauerei Adler AG, Schwanden

Claro-Laden, Glarus

Daniel Jenny & Co., Haslen
Dorfladen Braunwald

Dorfladen Schwéandi AG

Ernst Gygli AG, Nafels
Gewdrzladen, Nafels

glarussell, Glarus

Landi Glarnerland AG, Mitlodi
Louis Muller AG, Oberurnen
Martinsmadhutte

Metzgerei Berwert AG, Oberurnen
Metzgerei Kern, Ennenda
Metzgerei Menzi, Mitlodi

Milch und Fleisch AG, Netstal
Milchzentrale Glarus, Glarus
Nova Linth GmbH, Nafels

Ref. Kirchgemeinde Niederurnen
Service 7000, Netstal

Stiftung Enzian, Zarich

Tsiounis Konstantin AG, Glarus
Volg Detailhandels AG, Hatzingen
Volg Detailhandels AG, Linthal
Volg-Laden, Matt

Walhalladrink AG, Netstal
Winmart Dorfladen, Filzbach
diverse geschatzte Privatkunden

Wascherei Luchsingen

Casa Susanna, Bed&Breakfast, Leuggelbach
Evangelische Kirchgemeinde, Schwanden GL
Fah Maschinen- und Anlagenbau AG, Glarus
FC Schwanden

Ferienheim Gufelstock, Engi

Gemeinde Glarus Sud

Glarnischhiutte SAC

Grosshaus Elm

Hotel Bergfuhrer EIm

Hotel EImer EIm

Hotel Restaurant Adler, Linthal

Jules Bertschinger AG, Weesen

Kunststoff Schwanden AG, Schwanden
Martinsmadhutte

OSH Braunwald GmbH

Restaurant Adler, Engi

Restaurant Schitzenhof, Nafels

Restaurant Sonne, Elm

Rém.-kath. Kirchgemeinde, Schwanden
Luchsingen

Skiclub Schilt, Ennenda

SKS Rehab AG, Schwanden

Spitex Glarus Sud, Diesbach
Tschinglen-Wirtschaft, Schwanden

diverse geschéatzte Privatkunden

Werkstatt Luchsingen
ACO AG, Netstal

AKYN AG, Zurich

Auto Sauter AG, Netstal

Electro-Mica AG, Mollis

Eternit (Schweiz) AG, Niederurnen

Etertub AG, Bilten

Frike Aerosol AG, Nafels

Fritz Landolt AG, Néafels

Gemeinde Glarus Nord

Gemeinde Glarus Sud

Gemeinde Glarus

Gewerbliche-industrielle Berufsfachschule,
Ziegelbriicke

Glarner Kantonalbank, Glarus

Glarner Krankenversicherung,
Schwanden GL

glarnerSach, Glarus

Goethe AG, Glarus

Guma AG, Bilten

Hans Eberle AG, Ennenda

Klosterschulverein Nafels, Glarus

Kunststoff Schwanden AG, Schwanden

lecotronic ag, Diesbach

Muller Kartonagen AG, Néfels

Musikwoche Braunwald

Rotima AG, Stafa

SAB Schweizer Astrologenbund, Zurich

Schatti AG Luftungstechnik, Schwanden

Schatti AG, Schwanden

Spalti Druck AG, Glarus

Stockli A. & J. AG, Netstal

STS Systemtechnik, Schanis

Restaurant miili

Familie Hefti, Ennenda

KBS Glarus, Glarus

plusport Glarnerland, Netstal
Gemeinde Glarus Sud, Haslen GL
Insieme, Netstal

Wascherei Schwanden

Alp Bischof, EIm

Restaurant Unique, Schwandi
Mugg Gastro GmbH, Betschwanden
Spitex Glarus Sud Sernftal, Matt
Technische Betriebe Glarus

Daniel Jenny & Co., Haslen
Sportbahnen EIm AG, Elm

FC RUti

SAC Sektion Winterthur Kistenpasshutte
C-Films, ZUrich

glarnerSach, Glarus

TV/TnV Elm

Tagesstatte
Bildungszentrum Gesundheit und Soziales,
Glarus



. Konto / Zahlbar an
Zahlteil CH20 0900 0000 8700 4439 0
glarnersteg - Glarner Stiftung fir Menschen mit
Behinderung
Muhleareal 19
8762 Schwanden GL

Empfangsschein

Konto / Zahlbar an

CH20 0900 0000 8700 44390

glarnersteg - Glarner Stiftung fur Menschen
mit Behinderung

Muhleareal 19

8762 Schwanden GL

Zusatzliche Informationen

Zahlbar durch (Name/Adresse) . . .
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DA N K E | Dank grosszigigen Spenden konnte der glarnersteg seinen 130 Klientinnen und Klienten

Ausflige, Ferien, Weihnachtsgeschenke und Anlasse ermdglichen.
Die Glarner Solidaritat lebt! Ganz herzlichen Dank fiir Ihre Spende.
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begleitet leben und arbeiten — glarnersteg unterstutzt Menschen mit einer geistigen
oder korperlichen Behinderung, ihr Leben moglichst selbstbestimmt zu gestalten.

glarnersteg — gut vernetzt sind wir fur Sie da!

STANDORTE Hatzingen Wohngruppe Karpf, Verkaufsladen und Werkstatt Hatzingen | Luchsingen Werkstatt Luchsingen |
Schwanden Restaurant mili, Tagesstatte, Okonomie, Wohngruppe Schénau, Wohngruppe Schwanden (WG Todi/Glarnisch
und Clariden/Schilt), Verwaltung und Verkaufsladen miliboga | Mitlédi Wohngruppe Wiese | Glarus Wohngruppe Glarus |
Netstal Wohngruppe Wiggis und Wohngruppe Fronalp
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David Zimmermann und Gabriel Altmann, Bewohner der Wohngruppe Wiggis.

() ] -t Muhleareal 19 | 8762 Schwanden Spendenkonto IBAN
g a'Tn erS eg T 055 64744 44 | info@glarnersteg.ch Post CH20 0900 0000 8700 44390

begleitet leben und arbeiten glarnersteg.ch GLKB CH62 0077 3801 000471707



